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Prosessindustrien i Norge har møtt store 
utfordringer over en lengre periode

2



3



A wake-up call about paper
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• Norwegian editor campaign recognise the importance of print to boost 
paper ads

• Survey shows that print ads are more welcome

• 81% dislike SMS ads, 62% TV, 47% internet, 37% inserts, 9% newspaper (CMA)

• Print by far the most important revenue driver

• Print still accounts for 93% ($150 billion) of all newspaper revenue, leaving 
$13 billion for digital (Wan-Ifra)

• US trends: pure digital platforms require substantial revenue from other 
sources to be sustainable

• Publishers are dependent upon our products to have a sustainable future

• Fairfax Media will provide high quality journalism across all platforms, 
including print, and if sensible continue to invest in print (Greg Hywood, 
CEO Fairfax Media)
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USA: 70% av kjedene sier papir er kritisk for salg
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Etterspørselen gikk fra å vokse 1-2 % per år til å falle 
5-8 % per år
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Kapasitetsreduksjoner i Europa siste 5 år



Company Machine/Mill Grade Capacity      Closure date

PCA DeRidder Newsprint 210 000 tonnes Q3-14      Permanent

Kruger Brompton Newsprint 100 000 tonnes Q4-14      Permanent

Resolute Baie-Corneau Newsprint 250 000 tonnes Q4-14      Temporary

Resolute Laurentide SC 191 000 tonnes Q4-14      Permanent

Verso Bucksport Coated Mech. 350 000 tonnes Q4-14      Permanent

Total 1 101 000 tonnes

8

Hva gjør bransjen i Nord-Amerika?
- Over 1 mill. tonn avis- og magasinpapirkapasitet annonsert stengt i 2014



Hva gjør bransjen i Europa?
- 0,8 mill. tonn avis- og magasinpapirkapasitet annonsert stengt i 2015

• UPM with closure of four single paper machines by the end of Q1 2015

PM 3 Chapelle (France) 115 000 tons News

PM 1  Shotton (UK) 230 000 tons News

PM 5 Jämsänkoski (Fin) 235 000 tons SC

PM 2 Kaukas (Fin) 225 000 tons LWC

Total 805 000 tons

• Annual fixed cost savings of EUR 55 million - manning 550 persons 

• Write-offs of EUR 100 mill and restructuring costs of EUR 80 mill

• UPM launch new profit improvement program of EUR 150 mill
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Norske Skog i det store bildet
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Norske Skog i det store bildet
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Treforedlingsbransjens utfordringer i Norge

• Sterk norsk krone svekker
inntektsgrunnlaget når
>95% eksporteres

• Et nasjonalt kostnadsnivå
tilpasset oljeøkonomien

• Råvarer og energi utgjør ca 
70% av kostnadene og har
de siste 10 årene økt
vesentlig mer enn
inntektene

• Transportkostnadene
utgjør ca 25% av råvarekost
og ca 20% av salgspris
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Omstilling tar tid – reell omstilling har først skjedd 
de senere år
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Fabrikker med lave kostnader vinner 

Fabrikker med høye kostnader forsvinner 
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Videreutvikling skjer på eksisterende anlegg

Utviklingsområde Ansvarlig

Bio-Chemicals Golbey

Bio-fuel/ Bio energy products Tasman

Bio-gas from anaerobic effluent treatment Skogn and Saugbrugs

Bio-based Industry Consortium HQ

PHA from activated sludge for bio plastic Boyer

RCF/ DIP Research – CTP

TMP/ PGW Research – CTP & PFI

Golbey for CTP contract but with participants from relevant 
BU’s in appropriate steering committee

Micro fibrillated cellulose & nano-cellulose  -CTP, PFI & 
FLPPR

Co-ordinated by Innovation network with Saugbrugs, 
Golbey & Bruck in R&D steering committees 

Fibre/ Polymer Composites Saugbrugs

Boiler Ash – Evaluation and potential applications Golbey

Oriented Strand Board, Cross Laminated Timber, Strand 
Lumber

MNI, Golbey, Albury respectively. 
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Hvorfor tror vi på en fremtid for våre produkter og våre 
fabrikker?

• Forbruk av papir vil reduseres, men selv ved en halvering av avispapirforbruket vil 

det være 8 fabrikker på størrelse med Norske Skog Skogn i Vest-Europa. Det 

samme gjelder for magasinpapir og Norske Skog Saugbrugs

• Dersom vi klarer å være blant de 25% beste (lavest kostnad), som vi er i dag, tror vi 

på en lang fremtid for våre norske fabrikker

• Den største verdiskapingen i Norge vil skje ved eksisterende anlegg/cluster og ikke 

gjennom ”green field” satsninger pga infrastruktur og kompetanse
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Skogbasert industri har stort potensial

• Basert på fornybart, biobasert råstoff

• Råstoff som kan "brukes til alt" – særlig i en 
lavkarbonøkonomi

• Kompetanse som konkurransefortrinn

• Men forutsetter
• Stabile og bedre rammebetingelser

• Aktiv skog- og transportpolitikk

• Investeringsvilje og kapitaltilgang

• Økt satsing på innovasjon og utvikling

Treforedlingsindustrien er en del av løsningen!
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Transport utgjør ca 20% av totale kostnader for industrien



Dårlige rammebetingelser = høyere kostnader

Regjering og Storting må kontinuerlig

forenkle, effektivisere og harmonisere

hele verdikjedens rammebetingelser
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Hva er viktig for Norske Skog?

• Nyttelastbegrensninger: harmonisere nordiske regler, fjerne flaskehalser på 
relevante veier for oss

– 30-40 mill kr

• Fjerne eiendomskatt på produksjonsutstyr  
- ca 20 mill kr pr år

• Få en generell statlig godkjennelse (Miljødirektoratet) for å utnytte askeavfall 
som ressurs 

- 30 mill kr årlig

• Gjør eksisterende finansieringsordninger tilgjengelig for den eksisterende industri 
(Innovasjon Norge, Investinor, Statens Obligasjonsfond) 

• Norske Skog Saugbrugs i Norge må omfattes av CO2 kompensasjonsordningen
– 20 mill kr pr år
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CO2-kompensasjon
- Industriell ulykke å ikke inkludere Saugbrugs

• Norske Skog har teknologiske- og miljømessige prosesser i verdensklasse
og absolutt blant de beste i bransjen

• Den skogbasert næring er en del av klimaløsningen

• Vi er den eneste industrien i Norge som er 100% fornybar

• CO2-kompensasjonen er et viktig bidrag til stabil drift og danner grunnlag 
for videre industriell utvikling av Saugbrugs

• Tilsvarende anlegg i Tyskland kvalifiserer for kompensasjon

• Det er en industriell ulykke å ikke tildele CO2-kompensasjon til ett av 
verdens mest miljøvennlige produksjonsanlegg for papir
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Nå mangler vi kun politisk vilje til å 
inkludere Saugbrugs i CO2-
kompensasjonsordningen
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