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1996 i hovedtrekk

Godt resultat

Markedene for treforedlingsprodukter
ble svakere i lopet av 1996. Norske
Skog oppnadde likevel et driftsresultat
for restruktureringer pa 2.004 millioner
kroner.

Ny konsernbedrift

Norske Skog overtok med virkning fra
01.01.1996 trykkpapirfabrikken Bruck
i Steiermark i Osterrike. Norske Skog
Bruck har en kapasitet pa 220.000 tonn
LWC (bestroket magasinpapir) og
115.000 tonn avispapir.

Globalt miljesertifikat

Norske Skogs avispapirfabrikk i Skogn
oppnadde 1 mai miljesertifikatet ISO
14001 som den forste prosessindustri-
bedrift i verden. Den nye ISO-standar-
den ventes a fa stor internasjonal og
markedsmessig betydning.

Langsiktig finansiering

I november etablerte Norske Skog et
10 érs obligasjonslan med en ramme pa
1 milliard kroner i det norske markedet.

Mal og oppgaver i 1997

Drift

Markedsbalansen for Norske Skogs
hovedprodukter vil trolig endre seg lite
1 1997. Okt globalisering av markedene
og en styrket norsk krone krever skjer-
pet fokus pa kostnadene. Det vil bli
gjennomfort et effektiviseringsprogram
ved bedriftene i lopet av aret.

Organisasjon

Det vil bli arbeidet malbevisst for a
effektivisere alle ledd i organisasjonen
og ta ut synergier der det er mulig. Ny
IT-strategi og okt grad av standardise-
ring gir mulighet for a effektivisere
administrative rutiner. Ytterligere
synergieffekter ved innfasingen av
bedriftene i Frankrike og Osterrike i
Norske Skogs konsernorganisasjon
skal finnes og utnyttes. Videre vil okt
kompetanse i alle ledd i organisasjonen
vare en prioritert oppgave.

Fornyelse pa Braskereidfoss
Fornyelsen av sponplatefabrikken pa
Braskereidfoss ble gjennomfert i hen-
hold til forutsetningene etter invester-
inger pa 325 millioner kroner. Bedrif-
ten er dermed den storste i sin bransje i
Norden og blant de sterste i verden.

Konsentrasjon om kjerneomradene
Sande Paper Mill AS ble overdratt til
nye eiere med virkning fra 03.01.1997.
Sande produserer balgepapp, et pro-
dukt som ligger utenfor Norske Skogs
kjerneomrader.

Prosjekter

For a redusere eksponeringen mot
endrede norske rammevilkar vil inter-
nasjonaliseringen bli fert videre. Alloc-
gulvet vil bli lansert i de europeiske
markedene. Den ene av Norske Skog
Saugbrugs tre papirmaskiner vil gjen-
nomga en omfattende oppdatering for a
opprettholde sin konkurransekraft i de
best betalende markedene for magasin-
papir. Samlede investeringer ved
Norske Skogs bedrifter i Norge og
utlandet vil i 1997 veere i sterrelsesor-
den 1 milliard kroner. Dette omfatter
ikke eventuelle storre prosjekter.



Foto: Glenn Rekeberg

Styrets beretning

Ingenior Mette Eriksen i Norske Skog Teknikk arbeider med bestrykning
- her i Norske Skog Teknikks laboratorium pa Norske Skog Follum.



Styrets beretning 1996
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Aret 1996

1996 var et godt ar for Norske Skog.
Konsernet styrket sin posisjon innen
trykkpapir og ekspanderte internasjo-
nalt. Omrade Papir oppnadde i 1996 et
rekordresultat, noe som motvirket sva-
ke resultater innen masse og trelast. I
lopet av aret ble ogsad markedene for
trykkpapir gradvis svakere. Massepri-
sene falt dramatisk og tilbudet av tre-
last oversteg ettersperselen i Europa.

Globaliseringen av skogindustrien fort-
satte 1 1996. Tilgangen pa ny kapasitet
for avispapir og masse i Fjerne @sten er
storre enn forbruksveksten i omradet og
vil pavirke markedsforholdene i USA
og Europa. Pé lenger sikt ventes det
skjerpet konkurranse fra Fjerne @sten
for i forste rekke kortfiber-baserte tre-
foredlingsprodukter, blant annet sulfat-
masse og finpapir. Samtidig stimuleres
de store asiatiske markedene, noe som
gir nye muligheter bade innen trefored-
ling og byggevarer.

For skogindustrien innebzrer de struk-
turelle endringene i verden en forskyv-
ning av tyngdepunktene nar det gjelder
bade forbruk, produksjon og handel.
Norske Skogs utfordring er & utvikle
posisjonene i etablerte markeder og
bygge posisjoner i nye regioner. Fort-
satt stor verdiskaping pa grunnlag av
norske ressurser oppnas best i kombi-
nasjon med internasjonal ekspansjon.

Norske Skog ekte sin produksjonskapa-
sitet for trykkpapir i 1996 blant annet
gjennom overtakelse av Bruck i Oster-
rike. Konsernet fikk dermed sin forste
produksjon av bestreket magasinpapir
(LWC). Omréde Papir har nd 75% av
sin produksjon i Norge og resten i
Osterrike og Frankrike.

Resultat og utbytte

Norske Skog oppnéadde i 1996 et resul-
tat for skatt pa 1.732 millioner kroner.
Tilsvarende for 1995 var 2.336 millio-
ner kroner. Resultatutviklingen er
pavirket forst og fremst av lave priser
og lav ettersporsel etter masse og til
dels ogsa trelast.

Trykkpapirfabrikkene Norske Skog
Skogn og Norske Skog Saugbrugs opp-
nadde et meget godt resultat. Dette
bidro til at Omrade Papir gkte sitt
driftsresultat i 1996 med 370 millioner
kroner.

Konsernets driftsinntekter ekte med
5,7% til 13.265 millioner kroner
(12.548 millioner kroner), inkludert
konsolidering av Norske Skog Bruck i
Osterrike. @kningen var svakere enn
ventet pa grunn av lave priser pd masse
og reduserte salgsvolumer, sarlig i
siste halvar.

Driftsresultatet ble 1.916 millioner kro-
ner (2.500 millioner kroner). Det er da
belastet med 88 millioner kroner (0) for
restrukturering. Belepet er i sin helhet
knyttet til Sande Paper Mill AS, som
ble overdratt til nye eiere pr. 03.01.1997.
Okningen i avskrivninger skyldes i for-
ste rekke konsolideringen av Norske
Skog Bruck i konsernregnskapet fra
01.01.1996.

Driftsmargin ble 14,4% (19,9%). Kon-
tantstrem fra driften var 2.616 millio-
ner kroner (2.555 millioner kroner).
Totalrentabiliteten ble 14,1% (21,4%),
som er pa nivd med konsernets avkast-
ningskrav pd 13% som gjennomsnitt
over en konjunktursyklus. Egenkapital-
rentabiliteten ble 18,6%, mens konser-
nets maéltall er 15%.

Netto finansposter var i 1996 minus
262 millioner kroner (minus 225 milli-
oner kroner). Netto rentekostnader var
285 millioner kroner (308 millioner
kroner).



Norske Skog har i 1996 fatt medhold i
flere skattesaker som har redusert kon-
sernets skattekostnad med 60 millioner
kroner. Konsernets skattekostnad var
415 millioner kroner. Dette tilsvarer en
effektiv skatteprosent pa 24% av resul-
tat for skatt.

Ordinzrt arsresultat etter skatt og
minoritetsinteresser ble 1.317 millioner
kroner (1.699 millioner kroner). Fortje-
neste pr. aksje ble 40,38 kroner (kroner
52,39).

Styret foreslar et utbytte pa kroner 7,00
pr. aksje (kroner 6,00).

Kapitalforhold, finansiering og
investeringer

Norske Skogs finansielle stilling er
vesentlig styrket i lopet av de siste tre
ar. Mens konsernets egenkapital ved
utlepet av 1993 var pa 3.861 millioner
kroner, var den pr. 31.12.1996 pa 7.635
millioner kroner. Bokfort verdi av
Norske Skogs eiendeler er samtidig okt
fra 11.955 millioner kroner til 16.623
millioner kroner. Dette inneberer at
egenkapitalandelen i lopet av perioden
er gkt fra 32,3% til 45,9%. Norske
Skog har dermed styrket sitt finansielle
grunnlag for videre utvikling av kon-
sernet. Norske Skogs maltall er mini-
mum 40% over en syklus. Netto rente-
baerende gjeld i forhold til egenkapital
var 0,63 pr. 31.12.1996, mot 0,61 ved
utlepet av 1995. Konsernets maltall er
maksimum 1.

Konsernets netto rentebarende gjeld
okte fra 4.006 millioner kroner ved
utlepet av 1995 til 4.827 millioner kro-
ner pr. 31.12.1996. Bruck ble konsoli-
dert inn i regnskapet fra og med
01.01.1996. Gjennomsnittlig gjensta-
ende lapetid for konsernets 1an er 5 ar
(3 ar). Av brutto rentebeerende gjeld
var 51% trukket i fremmed valuta, og
57% hadde flytende rente eller en ren-
tebinding kortere enn 12 maneder.

I november la Norske Skog ut et 10 ars
obligasjonslan med en ramme pa 1 mil-
liard kroner i det norske markedet. Pr.
31.12.1996 er det trukket pa 510 milli-
oner kroner innen denne rammen.
Lopetiden for konsernets trekkrettighet
fra 1995 pa USD 470 millioner er for-
lenget med 15 méneder fram til januar
2004. 1 perioden 02.-13.09. gjennom-
forte Norske Skog en emisjon rettet
mot konsernets ansatte. Det ble totalt
tegnet 25.675 aksjer av 1.053 ansatte.

Ved utlgpet av 1996 var betalingsmid-
ler 1.088 millioner kroner, mens de pr.
31.12.1995 var 1.010 millioner kroner.
Dette ma ses i sammenheng med kon-
sernets ubenyttede trekkrettigheter.
Disse utgjorde totalt 3.328 millioner
kroner ved utlgpet av 1996.

Konsernets investeringer i nye anleggs-
midler ved bedriftene var i 1996 1.053
millioner kroner, av dette 934 millioner
kroner i Norge. De starste prosjektene
var den nye sponplatefabrikken pa
Braskereidfoss, ny biobrenselkjel ved
Norske Skog Saugbrugs og en ny pro-
duksjonslinje for gulvprodukter ved
Fibo-Trespo. Etter at storre prosjekter
ble fullfert i 1993 har arlige investe-
ringer vaert i samme storrelsesorden
som konsernets avskrivninger.

Aksjonzerforhold

Ogsa 1 1996 var Norske Skogs eier-
struktur stabil, men med gkende inter-
esse fra utenlandske investorer. Pr.
31.12.1996 var utenlandsandelen 22%
mot 19,3% ved utlepet av 1995. Ved
arsskiftet var det amerikanske aksje-
fondet Templeton og Drammens-
distriktets Skogeierforening de to
storste aksjonerene med henholdsvis
9% og 6,9% av samlet antall aksjer.

Den hgye utenlandsandelen er i sam-
svar med en generell utvikling pa Oslo
Beors, hvor utenlandske investorer pr.
31.12.1996 sto for 33,6% av samlet
barsverdi av norske selskaper. Interna-
sjonaliseringen gir et vesentlig storre

marked for norske aksjer, noe som
ogsa oker Norske Skogs muligheter til
a anskaffe nedvendig risikokapital.

I perioden 1989 til 1995 har utbytte til
aksjonarene utgjort giennomsnittlig
14,4% av fortjeneste pr. aksje. Forsla-
get til utbytte for 1996 innebaerer et
utdelingsforhold pé 17,3%.

Kursen pa Norske Skog-aksjen beveget
seg 11996 i omradet 180-210 kroner.
Pr. 31.12.1996 var kursen kroner
213,00, mens tilsvarende ved utlepet
av 1995 var kroner 185,50. 1 1996 ble
det omsatt i alt 25,6 millioner Norske
Skog-aksjer pa Oslo Bers. Dette utgjor-
de 78% av samlet antall aksjer i selska-
pet. Selskapets B-aksjer er ogsa notert
pd SEAQ (Stock Exchange Automatic
Quotation System) i London. Her ble
det i 1996 omsatt 6,0 millioner A-
aksjer og 2,5 millioner B-aksjer.

Pr. 31.12.1996 hadde Norske Skog
18.070 aksjonarer. Antall utstedte
aksjer var 32.641.055, fordelt pa
26.556.726 (81%) stemmeberettigede
A-aksjer og 6.084.329 (19%) B-aksjer
uten stemmerett.

Selskapets aksjekapital er kroner
652.821.100. Ved utgangen av 1996
var bersverdien 6.900 millioner kroner.

RISK-belapet pr. 01.01.1996 er fastsatt
til kroner 35,15 pr. aksje. Norske Skog
har forelopig anslétt RISK-belapet pr.
01.01.1997 til kroner 20 pr. aksje. I
lopet av 1997 vil skattemyndighetene
fastsette det endelige RISK-belapet pa
grunnlag av Norske Skogs selvangiv-
elser for 1996.
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Markedene for skogindustrielle pro-
dukter blir pavirket av den gkonomiske
utvikling i de store industrilandene.
(Kilde: OECD)

Papir

Norske Skogs papirfabrikker oppnéadde
i 1996 et driftsresultat pa rekordniva
med 2.078 millioner kroner (1.708 mil-
lioner kroner). Dette skyldes haye pri-
ser og at Norske Skog har en vesentlig
del av sin kapasitet for trykkpapir i
kostnadseffektive, kvalitetsledende pro-
duksjonsanlegg. Samlede driftsinntek-
ter var 9.493 millioner kroner (8.066
millioner kroner).

Ved érsskiftet 1995/96 var trykkpapir-
markedet meget sterkt, og det ble gjen-
nomfert prisekninger bade for avis-
papir og SC magasinpapir. Det var full
kapasitetsutnyttelse i verdens trykk-
papirindustri i hele 1995 og i begynnel-
sen av 1996. Dette bidro til lageropp-
bygging og ubalanse i markedet i lapet
av aret. Samtlige fabrikker reduserte
derfor produksjonen noe.

Mot slutten av 1996 stabiliserte etter-
spoarselen for avispapir seg, men med
litt lavere priser i andre halvar enn i
forste halvar. Ogsa for SC magasin-
papir ble ettersperselen noe svakere,
noe som forte til press pa prisene.
Ettersperselen etter LWC magasinpapir
bedret seg mot slutten av aret, men pri-
sene er fortsatt meget lave.

1 USA, som stér for 32% av verdens
forbruk av avispapir, sank ettersporse-
len i 1996. P4 éarsbasis var nedgangen
pa 2,5%. Samtidig ferte kapasitetsvekst
i Fjerne Qsten til redusert importbehov
til omradet. Dette medferte gkte cana-
diske leveranser til Europa.

1997 vil trolig bli et konsolideringsér
for deler av verdens trykkpapirindustri
inntil det igjen er bedre balanse mellom
tilbud og ettersparsel. I et lengre per-
spektiv ventes det at totalmarkedet vil
oke med 2-3%/ar. P4 mellomlang sikt
kan markedssituasjonen i de europeiske
markedene bli pavirket av kapasitets-
vekst 1 Fjerne @sten, men disse volum-
ene antas a bli absorbert av den sterke
forbruksveksten i regionen relativt raskt.

Norske Skog besluttet 15.11.1996 a
overdra Sande Paper Mill AS til nye
eiere med virkning fra 03.01.1997.
Sandes flutingproduksjon ligger utenfor
Norske Skogs kjerneomrader.

Gjennom kjopet av Bruck gikk Norske
Skog i 1996 inn i produksjon og salg av
et nytt trykkpapirprodukt - LWC. Dette
har krevd et ekstra fokus pa denne nye
del av virksomheten for a etablere
interne systemer, for & bygge opp mar-
kedskunnskap og & introdusere konser-
net overfor nye kundegrupper.

Det er besluttet & gjennomfere en om-
fattende ombygging av PM 5 ved
Norske Skog Saugbrugs i Halden.
Dette vil gi en kvalitetsmessig oppgra-
dering av maskinens produksjon av
SC magasinpapir og styrke bedriftens
konkurransekraft i Europa og USA.

EU-kommisjonen innledet i april 1995
en undersgkelse av de store papirprodu-
sentene i Europa for & avdekke om det
foreld forhold i strid med EUs konkur-
ranseregler. Undersakelsen rettet seg
mot produsentene av treholdig trykk-
papir. Kommisjonen har ikke avsluttet
de innledende underseakelsene i saken.

Fiber

Resultatutviklingen for dette omradet
er preget av at prisen for masse ble hal-
vert 1 lopet av seks maneder i 1995/96.
Driftsresultatet ble minus 127 millioner
kroner (682 millioner kroner). Samlede
driftsinntekter var 1.222 millioner kro-
ner (2.171 millioner kroner).

I likhet med evrig treforedlingsindustri
hadde leveranderene av markedsmasse
stor aktivitet og full kapasitetsutnyttel-
se i de forste tre kvartalene i 1995. Men
i fjerde kvartal ble ettersperselen dra-
matisk redusert, og den var ogsa meget
lav i farste kvartal 1996 pa grunn av
lageravvikling hos kundene. Ved ars-
skiftet 1995/96 var NORSCAN-lagrene
pa ca. 2 millioner tonn og nadde i lapet
av forste halvar 2,7 millioner tonn.



Dette forte til et dramatisk prisfall for
blekt langfibret sulfatmasse fra topp-
nivaet USD 925-1.000/tonn til USD
500/tonn i slutten av forste kvartal
1996. Okt ettersporsel og redusert pro-
duksjon forte til at NORSCAN-lagrene
falt til 1,7 millioner tonn ved utlepet av
september, men har siden gkt til 1,9
millioner tonn ved utgangen av 1996.
Prisen for langfibret sulfatmasse steg i
andre halvar til USD 560/tonn.

Flere canadiske CTMP-fabrikker ble
igjen satt i drift i 1995 etter a ha vert
stengt pd grunn av manglende lonn-
somhet. Dette forte til at markedene for
CTMP ble utsatt for sterkt press. Leve-
ranser av kortfibermasse fra Indonesia
hadde ogsa en negativ virkning pa
CTMP-markedet.

Disse forhold har fert til produksjons-
innskrenkninger for & holde lagersitua-
sjonen under kontroll. Bade Norske
Skog Tofte og i enna sterre utstrekning
Norske Skog Folla matte gjennomfere
produksjonstilpasninger i 1996.

Kapasitetsveksten for markedsmasse i
de senere ar har i forste rekke kommet
innen kortfibermasser og har veert ster-
re enn ettersporselsveksten. Markeds-
situasjonen for masse vil i stor utstrek-
ning bli bestemt av kapasitetsutnyttel-
sen 1 finpapirindustrien og ettersper-
selen i Asia.

Bygg
Norske Skogs byggevarebedrifter opp-

nadde i 1996 et driftsresultat pa 27 mil-
lioner kroner (96 millioner kroner).
Samlede driftsinntekter var 2.579 mil-
lioner kroner (2.333 millioner kroner).
Utviklingen er sarlig pavirket av et
svakt trelastmarked kombinert med
heye rastoffpriser.

Det norske byggevaremarkedet var sta-
bilt i 1996. Det ble satt i gang arbeid
med 18.300 nye boliger i Norge
(20.000). Boligproduksjonen i Norge er
i dag lavere enn behovet tilsier.

Trelastmarkedene var ved arsskiftet
1995/96 preget av store lagre, som
holdt prisene pa et bunn-niva helt til ut
i tredje kvartal. I lapet av hesten inn-
tradte det en merkbar bedring. Produk-
sjonen i Norden ble redusert gjennom
hele 1996, blant annet pa grunn av
redusert temmertilgang og lavere etter-
spersel etter flis. Samtidig gikk lagrene
av ferdigvarer i Europa ned, bade hos
produsentene og i importer/distributer-
leddet. I tillegg okte ettersparselen etter
nordisk trelast pa fjerne markeder som
Asia. Disse forhold ga grunnlag for
prisgkninger mot slutten av aret, i
hovedsak pa grankvaliteter.

Platemarkedene var stabile i 1996, og
aktivitetsnivaet tok seg opp i andre
halvér. Videreforedlede plater har fun-
net interessante markeder bade i1 Qst-
Europa og Asia. Den nye, helkontinu-
erlige sponplatepressa pa Braskereid-
foss startet produksjonen i januar/
februar. Dette er det storste enkeltpro-
sjektet innen norsk trebearbeidende
industri noen sinne.

Parkett fikk en meget svak start pa aret
pa grunn av kraftig redusert etterspeor-
sel i Tyskland. I lopet av andre halvar
okte imidlertid aktiviteten i alle marke-
der. Det europeiske forbruket av par-
kett var i 1996 pa samme niva som i
1995, men det er gjennomgaende en
okende interesse globalt sett for milje-
vennlige gulvprodukter.

Det nyutviklede Alloc-gulvet ble intro-
dusert i Norge i forste halvar, og
responsen har vart god. Etter en del
tekniske problemer ved pilotlinjen i
produksjonen i Lyngdal er man na i
ferd med & gjennomfere en europeisk
lansering av produktet.

Det er besluttet & samle konsernets
gulvvirksomhet i ett selskap gjennom
sammenslutning av Langmoen Parkett
og Fibo-Trespo. Det planlegges en
sterre internasjonal satsing pa Alloc-
produktene.

Ressurser

Norske Skogs fabrikker hadde i 1996 et
innkjep pé 6,6 millioner kubikkmeter
virke og sagbruksflis og 293.000 tonn
returpapir. Av dette ble henholdsvis 6,2
millioner kubikkmeter og 20.000 tonn
innkjept til enhetene i Norge. Importen
av virke til Norge ble redusert og
utgjorde 1,6 millioner kubikkmeter
(2,2). Av dette var eukalyptus og bjerk
0,5 millioner kubikkmeter.

Det var god tilgang pa massevirke og
returpapir til konsernets fabrikker i
hele 1996. De norske forsyningene av
skurtemmer sviktet i andre halvar og
maétte suppleres med sterre import enn
forutsatt.

Avvirkningen i Norske Skogs skoger
har blitt redusert i de senere ar og var i
1996 pé 87.650 kubikkmeter (102.250
kubikkmeter).

Norske Skog legger vekt pé rastoffets
okologiske kvaliteter og at disse kan
dokumenteres. Norske Skog er i en
lopende dialog med sine kunder om
baerekraftig skogbruk og deltar aktivt
pa bransjeniva i prosjektene “Levende
Skog” og “Nordisk skogsertifisering”.

Myndighetene og Norske Skog er eni-
ge om 4 bidra til at det haye innsam-
lingsnivaet som er etablert for retur-
papir (aviser og magasiner) blir opp-
rettholdt. Konsernets nye avtale med
Miljeverndepartementet av 07.11.1996
inneberer at Norske Skog oppretter et
fond som kan anvendes for & sikre en
hoy grad av innsamling og gjenvinning
av returpapir i perioder med vanskelige
markedsforhold. Dette kan skje gjen-
nom tilskudd til energigjenvinning eller
ekstraordinar eksport.

Konsernets fabrikker hadde i 1996 et
samlet forbruk av elektrisk kraft pa
5.251 GWh (5.350 GWh). Forbruket av
termisk energi var pa 5.457 GWh
(5.250 GWh). Ved bedriftene i Norge
var forbruket av elektrisk kraft pa hen-



holdsvis 4.416 GWh (4.900 GWh).
58% av behovet for termisk energi ved
konsernets norske virksomheter ble
dekket av biobrensel, 23% av gjenvun-
net elektrisk kraft, 3% tilfeldig kraft og
16% olje. Norske Skog er Norges stor-
ste produsent og bruker av bioenergi.
Produksjonen var i 1996 pa 2.757
GWh, noe som tilsvarer et oljeforbruk
pa 250.000 tonn. Den vil gke ytterlig-
ere etter at en ny biobrenselkjel ble satt
i drift ved Norske Skog Saugbrugs i
Halden i 1996 og etter at tilsvarende
anlegg settes i drift ved sponplatefa-
brikken pa Braskereidfoss i 1997 og
avispapirfabrikken i Skogn i 1998. Pa
grunn av nedbersforholdene og revi-
sjon av et aggregat ble produksjonen
ved konsernets egne vannkraftverk i
Norge bare 354 GWh (405 GWh).

Konsernets energikostnader ble ikke
negativt pavirket av de haye prisene i
det kortsiktige markedet pa grunn av
tilstrekkelig kontraktsdekning. Det er
viktig & fa etablert et forutsigbart og
langsiktig industrikraftregime i Norge.
Dette vil vaere en sentral forutsetning
ved prioriteringen av sterre investe-
ringer i Norske Skog.

Den politiske uttalte malsetting om
konkurransedyktige, langsiktige kraft-
priser til norsk industri oppnés i dag
ikke i markedet. Dette markedet er
sveert tynt og synes ikke a ta hayde for
de gode muligheter som foreligger for
a importere store mengder kraft til lave
priser i store deler av aret. Norske
Skog hadde i 1996 tilbud pa slik kraft
fra kontinentet, men det viste seg &
vaere umulig & fa overfore denne kraf-
ten til Norge.

Milje

Miljo har ogsé i 1996 vert et sentralt
innsatsomrade i Norske Skog. Det har
vert gjennomfort sterre miljoinveste-
ringer pa flere av vare fabrikker. Totalt
er det investert 172 millioner kroner.

Nar Norske Skog Skogn tar i bruk sitt
biologiske renseanlegg i siste halvdel
av 1997, vil alle konsernets trykkpapir-
fabrikker ha installert biologisk rensing
av prosessvannet. Siden 1992, da
Norske Skog Saugbrugs som den forste
av fabrikkene installerte biologisk ren-
seanlegg, vil det veere bygget fem slike
anlegg ved konsernets fabrikker i Nor-
ge. Samlede investeringer i disse pro-
sjektene er pa rundt 480 millioner kro-
ner, og resultatet er at utslippene av
organisk materiale er redusert med ca.
80%. Massefabrikken Norske Skog
Tofte har valgt en annen strategi ved &
investere i nytt, moderne og mer miljo-
vennlig produksjonsutstyr. Dette har
redusert utslippene av organisk stoff
med mer enn 60% og utslippene av
klororganisk stoff med 95%. Dette
inneberer at Norske Skog Tofte er
blant de sulfatmasse-fabrikker i verden
som har lavest utslipp.

Norske Skog har som maél & vere blant
de ledende nar det gjelder & utvikle og
ta 1 bruk systemer for miljeledelse.
Alle konsernets produksjonsenheter
skal arbeide for & bli godkjent i hen-
hold til EUs frivillige forordning om
miljeledelse (EMAS). Som en av de
forste i Norge ble Norske Skog Skogn
EMAS-godkjent i mai 1996 og bedrif-
ten ble samtidig ogsa sertifisert i hen-
hold til den internasjonale standarden
for miljeledelse (ISO-14001). Siden
har ogsa Norske Skog Hurum oppnadd
de samme sertifiseringer, og flere av
konsernets fabrikker er i ferd med &
kvalifisere seg. Dette innebarer at
Norske Skog har oppnadd et meget
heyt kvalitativt niva pa sitt miljearbeid.

Den storste miljginvesteringen i 1996
har veert byggingen av ny biobrensel-
kjel ved Norske Skog Saugbrugs. Kje-
len vil ta hand om alt slam og bark som
genereres pa fabrikken foruten annet
innkjept biobrensel. Investeringen
medferer stans i all deponering av
organisk avfall samt en kraftig reduk-
sjon i forbruket av fossile brensler.
Totale investeringer er pa 180 millio-
ner kroner.

Norske Skog Skogn startet for jul 1995
arbeidet med & bygge et nytt biologisk
renseanlegg samt ny biobrenselkjel.
Nar renseanlegget kjores i gang mot
slutten av 1997 vil alle Norske Skogs
storre enheter ha installert biologisk
rensing, og bedriftene vil vaere i ver-
densklasse med helt minimale utslipp
til luft og vann.

Forskning og utvikling

Forskning og utvikling i Norske Skog
drives av Norske Skog Teknikk i neert
samarbeid med ressurspersoner i for-
retningsenhetene og i eksterne institut-
ter. I 1996 har innsatsen innen masse-
og papiromradet vaere konsentrert om
kontinuerlig forbedring av egenskap-
ene hos eksisterende produkter og a
utvikle nye. Spesielt har Norske Skog
Follum lagt ned store ressurser i utvik-
lingen av de nye produktene fra PM 7
etter ombyggingen hgsten 1995.

Et stort prosjekt som har som mal &
klargjere resirkulerbarheten i avispapir
ble avsluttet. Dette arbeidet har blitt
utfort i samarbeid med MoDo (Holmen
Paper AB), Sverige, Enso, Finland og
Bridgewater Paper Company, UK.



11996 ble forste fase i et stort miljo-
prosjekt for & utvikle et konsept for &
lukke vannsystemene i en integrert
avis/magasinpapirfabrikk avsluttet.
Prosjektet som ble startet i 1995 vil ga
over tre faser og avsluttes i 1998. Det
er s& langt gjennomfert en omfattende
kartlegging av vannsystemene ved
Norske Skog Saugbrugs, og det er tes-
tet ut teknologi som vil vaere nedven-
dig for & lukke systemene ved en slik
fabrikk.

Et tilsvarende prosjekt for & utvikle et
konsept for & lukke vannsystemene i
blekeriet pa Norske Skog Tofte er ogsa

i gang.

Pa byggomradet er det gjort store sat-
singer pa utvikling av det nye Alloc-
systemet for lasing av laminat- og par-
kettgulv. Arbeidet pa dette omradet vil
fortsette ogsa i 1997. Ogsa nar det gjel-
der plater, andre laminat- og parkett-
gulvegenskaper og pa trelastomradet er
det blitt utfert produktutvikling i 1996.

Personalforhold og arbeidsmiljo

Ved utlapet av 1996 hadde Norske
Skog 5.965 fast ansatte (5.193). Av
disse var 1.000 (430) ansatt ved virk-
somheter i utlandet. @kningen skyldes
at Norske Skog Bruck inngar i konser-
net fra 01.01.1996. Totale lonns- og
sosiale utgifter var i 1996 1.859 millio-
ner kroner (1.568 millioner kroner).

Norske Skog og de ansattes organisa-
sjoner ved konsernets bedrifter i
Norge, Frankrike og @sterrike under-
tegnet i september en avtale om & opp-
rette et europeisk konsernutvalg. Av-
talen bygger pa de nye reglene som
kommer i Hovedavtalen mellom LO og
NHO, som igjen er utledet av europe-
iske regler gjennom E@S.

Norske Skog har inngétt avtale med
Statsbygg om kjep av Oxengen Bruk
pa Fornebu som nytt kontorsted for
Konsernsenteret. Innflytting i det nye
Konsernsenteret er planlagt til hasten
1998.

Antall skader med fraveer pr. million
arbeidstimer ved konsernets bedrifter
var i 1996 23 (20). Regnet i prosent av
arbeidstid var sykefravaret 5,5 (5,8).

Det var ingen endringer i styrets sam-
mensetning i 1996.

Oversikt over tillitsvalgtes og admini-
strasjonens aksjeinnehav er oppgitt pa
side 61 og 62.

Lonn til konsernsjef utgjorde kroner
1.504.341 og fordel knyttet til fri bil,
bolig, m.m. utgjer kroner 266.406.
Konsernsjefen har en lennsgarantiord-
ning for inntil 3 ar.

Godtgjorelse til bedriftsforsamlingens
og styrets medlemmer utgjorde hen-
holdsvis kroner 375.250 og kroner
820.000.

Revisjonshonorarer for Norske Skog-
industrier ASA for 1996 utgjorde kro-
ner 1.490.000. Annet honorar til revi-
sor utgjorde kroner 690.000 i 1996.

Det har ogsa i 1996 vert stor innsats i
alle ledd av konsernets organisasjon.
Styret takker alle medarbeidere i
Norske Skog for verdifulle bidrag til
en god utvikling for konsernet ogsa i
1996.
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Utsiktene framover
Kapasitetsveksten for trykkpapir i
Vest-Europa i 1997 vil sé og si i sin
helhet komme gjennom oppgradering
av eksisterende anlegg og vil vere i
storrelsesorden 2% for avispapir og SC
magasinpapir og 4% for LWC maga-
sinpapir.

Ved arsskiftet er det signaler om at
markedene for avispapir og SC maga-
sinpapir vil styrke seg i lopet av 1997.
Det er imidlertid fortsatt ubalanse i
markedet for disse kvalitetene, noe som
forte til en relativt kraftig prisnedgang
ved arsskiftet 1996/97.

Ved inngangen til 1997 er det en posi-
tiv ettersperselsutvikling for LWC
magasinpapir og finpapir, og det ventes
prisstigninger. Dette vil ogsé gi posi-
tive utslag for markedsmasse.

Eksportmarkedene for trelast er inne i
en positiv utvikling som kan gi bedre
markedsbalanse og ytterligere prisok-
ninger. Det blir satt i drift ny produk-
sjonskapasitet for gulvprodukter i
Lyngdal i mars 1997. For de ovrige
byggproduktene ventes en stabil utvik-
ling 1 1997.

Det ventes at Norske Skog vil fa et
svakere resultat i 1997 enn i 1996.

Anvendelse av overskudd
Arsresultat for Norske Skogindustrier ASA ble 1.123 millioner kroner.

Overskuddet foreslas anvendt slik:

Arsresultat 1.123 millioner kroner
Overfert fra tilbakeferingsfond 79 millioner kroner
Til disposisjon 1.202 millioner kroner

Forslag til disponering:

Reservefond 112 millioner kroner
Overfert til disposisjonsfond 740 millioner kroner
Konsernbidrag 122 millioner kroner
Utbytte 228 millioner kroner
Sum disponeringer 1.202 millioner kroner

Lysaker, 12. februar 1997
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Foto: Glenn Rekeberg

Regnskap 1996

Prosessoperator Kenneth Olafsen, Norske Skog Saugbrugs, overvdker kvaliteten pd
magasinpapiret fra den nye store papirmaskinen - PM 6 - under opprulling.
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Regnskap 1996 Konsern

Resultatregnskap 1996 1995 1994
Noter Mill. kroner Mill. kroner Mill. kroner
Driftsinntekter 1 13.265 12.548 9.170
Forbruk av ravarer o.l. 2 5.564 5.252 4.438
Lgnn og andre personalkostnader 3,4 1.859 1.568 1.306
Andre driftskostnader 5 2.706 2.396 2.078
Ordinzaere avskrivninger 16 1.132 832 616
Restruktureringskostnader 29 88 0 0
Driftskostnader 11.349 10.048 8.438
Driftsresultat 1.916 2.500 732
Andel resultat i tilknyttede selskaper 13 74 60 -137
Finansinntekter/-kostnader 6 -262 -225 -262
Finansposter -188 -165 -399
Resultat for minoritet og skatt 1.728 2.335 333
Minoritetsinteresser 4 1 0
Resultat for skatt 1.732 2.336 333
Skatter 7 -415 -637 -127
Arsresultat 1.317 1.699 206
Resultat pr. aksje 40,38 52,39 6,91
Utvannet resultat pr. aksje 35,89 45,99 6,91
Kontantstremanalyse
Kontantstrgm fra driften
Innbetalinger fra driften 13.885 12.181 8.908
Utbetalinger til driften -10.514 -9.395 -7.737
Finansielle innbetalinger 133 258 248
Finansielle utbetalinger -366 -482 -510
Betalte skatter -522 -7 -43
Netto kontantstrem fra driften 8 2.616 2.555 866
Kontantstrem fra investeringsaktivitetene
Investering i varige driftsmidler knyttet til driften (nyanlegg) -1.053 -926 -565
Salg varige driftsmidler knyttet til driften 21 20 41
Langsiktige investeringer -309 -672 0
Netto finansinvesteringer -27 23 9
Netto kontantstrem fra investeringsaktivitetene -1.368 -1.555 -515
Kontantstrem fra finansieringsaktivitetene
Opptak av nye langsiktige lan 227 1097 322
Nedbetaling av langsiktige lan -1.392 -2.621 -1.408
Opptak av nye kortsiktige lan 3.614 1.126 240
Nedbetaling av kortsiktige lan -3.443 -1.182 -470
Betalt utbytte -196 -48 -26
Konvertering obligasjoner 0 16 7
Egenkapitalemisjoner 4 89 767
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktivitetene -1.186 -1.523 -568
Sum netto endring betalingsmidler 62 -523 -217
Betalingsmidler 01.01. 1.026 1.533 1.716
Betalingsmidler 31.12. 1.088 1.010 1.499




Balanse pr. 31.12.

1996 1995 1994
Eiendeler Noter Mill. kroner Mill. kroner Mill. kroner
Kontanter, bank, postgiro 9 351 184 202
Kortsiktige plasseringer 10 737 826 1.297
Kundefordringer 11 1.842 1.886 1.570
Andre kortsiktige fordringer 164 394 332
Beholdninger 12 1.498 1.328 932
Omlgpsmidler 4.592 4.618 4.333
Andeler i tilknyttede selskaper 13 383 307 308
Aksjer og andeler i andre selskaper 14,15 107 103 84
Andre langsiktige fordringer 17 302 281 420
Verdipapirer og langsiktige fordringer 792 691 812
Varige driftsmidler 16 11.239 9.555 6.565
Anleggsmidler 12.031 10.246 7.377
Sum eiendeler 16.623 14.864 11.710
Gjeld og egenkapital
Rentefri kortsiktig gjeld 18 2.466 2.795 1.576
Rentebaerende kortsiktig gjeld 19 1.288 542 467
Kortsiktig gjeld 3.754 3.337 2.043
Pensjonsforpliktelser 4 101 73 75
Ansvarlige konvertible obligasjonslan 20 707 1.206 1.207
Annen rentebarende langsiktig gjeld 21 3.920 3.267 2.988
Annen rentefri langsiktig gjeld 39 0 0
Utsatt skatt 7 41 435 666
Langsiktig gjeld 5.178 4.981 4.936
Minoritetsinteresser 56 1 4
Aksjekapital 653 652 635
@vrig egenkapital 23 6.982 5.893 4.092
Egenkapital 23 7.635 6.545 4.727
Sum egenkapital og gjeld 16.623 14.864 11.710
Panteheftelser 24 692 964 177
Garantiansvar 25 251 270 125
Kontraktsforpliktelser 27 386 362 340

13



14

Regnskapsprinsipper

Konsernregnskapet

I konsernregnskapet inngar de selskaper hvor Norske Skog
eier mer enn 50% av de stemmeberettigede aksjene. For til-
knyttede selskaper er egenkapitalmetoden benyttet.

Selskapenes interne omsetning og mellomvarende er elimi-
nert i konsernregnskapet. Likedan er intern gevinst i varela-
ger eliminert.

Aksijer i datterselskaper er eliminert etter oppkjepsmetoden.
Kostpris betalt utover bokfert egenkapital er, pa basis av en
merverdianalyse etter enhetssynet, fordelt pa de aktuelle pos-
ter i balansen og behandlet i henhold til dette. Der betalings-
tidspunktet er forskjellig fra oppkjepstidspunktet og det ikke
er avtalt rente, er kjgpesummen korrigert for renteelementet.
Dette fores som finanskostnad.

Ved omregning av utenlandske datterselskap som anses som
en integrert del av morselskapets virksomhet er betalingsmid-
ler, fordringer o.l. omregnet til balansedagens kurs. Tilsva-
rende er kortsiktig gjeld omregnet til balansedagens kurs.
Langsiktig gjeld er omregnet til hoyeste av opptakskurs og
balansedagens kurs, mens ikke-pengeposter er omregnet til
transaksjonsdagens kurs. Resultatposter er omregnet til gjen-
nomsnittskurs for &ret, med unntak av vareforbruk og
avskrivninger som er fort til transaksjonsdagens kurs. Omreg-
ningsdifferansen er fort over resultatet som en finanspost. For
utenlandske datterselskap med frittstdende virksomhet er
balansen omregnet til balansedagens kurs. Resultatposter er
omregnet til gjennomsnittskurs for aret. Omregningsdifferan-
sen er fort direkte mot konsernets egenkapital.

I de tilfellene datterselskapene ikke er heleid, er minoritetsin-
teresser trukket ut som egen post i resultatregnskapet og i
balansen.

Tilknyttede selskaper er selskaper hvor konsernet eier mel-
lom 20 og 50% og hvor eierinteressen gir grunnlag for innfly-
telse. Andel av resultat er inkludert i finansposter, mens andel
av selskapets egenkapital tillagt merverdier og mindreverdier
er klassifisert som anleggsmiddel i balansen. Eventuelle mer-
/mindreverdier som framkommer ved analyse av kostpris mot
bokfert egenkapital pa kjepstidspunktet, er henfort til varige
driftsmidler.

Kriterier for inntektsforing

Alt salg tas til inntekt ved leveringstidspunktet. Papir selges
hovedsakelig fritt levert kunde utenlands og ab fabrikk innen-
lands, mens konsernets gvrige produkter i hovedsak selges cif.

Driftsinntekter er brutto driftsinntekter redusert med kommi-
sjoner, rabatter og @vrige prisreduksjoner.

Kontantrabatter
Kontantrabatt ved salg er fort til fradrag i driftsinntekter og
kontantrabatt ved kjeop er fort til fradrag i varekjeap.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med
forfall senere enn ett ar fra regnskapséarets utlap, er oppfort
som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som
omlepsmidler.

Gjeld med forfall senere enn 1 ar etter regnskapsarets utlep er
oppfort som langsiktig gjeld. @vrig gjeld er klassifisert som
kortsiktig.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta
Bankinnskudd, kortsiktige fordringer og kortsiktig gjeld i
utenlandsk valuta er bokfert til kurser pa balansedagen.

Langsiktige fordringer og lan i1 utenlandsk valuta er omregnet
til den laveste, respektive hayeste, av kursen pa opptakstids-
punktet eller balansedagen. Hvert enkelt valutaslag styres
bevisst som en enhetlig gruppe slik at urealisert kurstap blir
motregnet mot urealisert kursgevinst innen samme valuta.
Netto urealisert kurstap pa den enkelte portefolje kostnadsfo-
res under finansielle poster. Netto urealisert kursgevinst inn-
tektsfares (reverseres) innenfor tidligere kostnadsferte ureali-
serte tap.

Aksjer, obligasjoner, sertifikater, veksler o.l.

Aksjer, obligasjoner og sertifikater klassifisert som omlops-
midler er vurdert hver for seg etter portefoljeprinsippet. Hver
enkelt portefolje styres bevisst som en enhetlig gruppe, og
vurderes til laveste verdi av kostpris og virkelig verdi (mar-
kedsverdi) pa balansedagen. Netto urealisert kurstap pa den
enkelte portefolje kostnadsferes under finansielle poster. Net-
to urealisert kursgevinst inntektsfores innenfor tidligere kost-
nadsferte urealiserte tap.

Aksjer klassifisert som anleggsmidler og som ikke er vurdert
som tilknyttede selskap, er strategiske investeringer hvor
konsernet ikke kan sies & ha betydelig innflytelse. Disse
aksjepostene er vurdert til kostpris, eventuelt virkelig verdi
nar verdinedgangen ikke er av forbigdende art.

Varebeholdninger

Révarer og andre innkjepte varer er vurdert til anskaffelses-
kost (FIFO). Egenproduserte ferdigvarer er vurdert til tilvirk-
ningskost. Tilvirkningskost omfatter ravarer, energi, direkte
lenn og andel av indirekte kostnader inklusive ordinaert vedli-
kehold og avskrivninger. I de tilfeller hvor virkelig verdi
(netto salgsverdi pa framtidig salgstidspunkt) er lavere, er
denne verdi lagt til grunn.

Andeler i kommandittselskaper og ansvarlige selskaper
Andeler i kommandittselskaper og ansvarlige selskaper er
medtatt i regnskapet etter nettometoden/egenkapitalmetoden.
Andel av resultat er tillagt bokfert verdi av selskapsandelene
og vist som finansinntekt i resultatregnskapet. For andeler
under 20% benyttes kostmetoden.

Varige driftsmidler / avskrivninger

Aktiveringen omfatter kostnader som gir kapasitetsokning
eller vesentlig kvalitetsbedring samt miljeverninvesteringer.
Byggelansrenter pa sterre nyinvesteringer er aktivert.

Ordinzre avskrivninger er foretatt fra det tidspunkt driftsmid-
delet ble satt i ordinzr drift og er beregnet ut fra den gkono-
miske/tekniske levetid i henhold til felgende ramme:



Maskiner 10 - 20 &r
Inventar 10 &r
Transportmidler 5-10ar
Fabrikkbygninger 25-33ar
Bygningsmessige anlegg 10 - 25 ar
EDB-utstyr 3-5ar
Goodwill og andre rettigheter 5-204ar

Reservedeler er aktivert sammen med tilhgrende driftsmid-
del, og blir avskrevet med samme satser som driftsmiddelet.
Anlegg under utferelse er ikke avskrevet.

Fortjeneste, eventuelt tap, ved salg av anleggsmidler er
beregnet som differansen mellom salgssum og bokfert verdi.
Belopet er medtatt som sekundere inntekter.

Leasing

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing
etter en konkret vurdering av den enkelte avtale. Driftsmidler
i leieavtaler vurdert som finansiell leasing aktiveres i balan-
sen og avskrives som ordinere driftsmidler. Avdragsdelen av
leieforpliktelsen vises som langsiktig gjeld. Forpliktelsen
reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekost-
nad.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i lonn og andre
personalkostnader, og bestar av summen av naverdien av
periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa den beregnede
forpliktelsen, forventet avkastning pa pensjonsmidlene, resul-
tatfort virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner,
resultatfort virkning av avvik mellom faktisk og forventet
avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler vurderes opp mot
beregnede forpliktelser. Den enkelte pensjonsordning vurde-
res 1 utgangspunket separat, men verdi av overfinansiering i
en ordning og underfinansiering i andre ordninger sammen-
stilles og nettofores i balansen séfremt pensjonsmidlene kan
overfores mellom ordningene. Netto pensjonsmidler vises
som langsiktig fordring mens netto pensjonsforpliktelser
vises som langsiktig gjeld.

Endringer i beregnede pensjonsforpliktelser som folge av
endringer i estimater og pensjonsplaner, samt avvik mellom
faktisk og forventet avkastning, periodiseres over gjenvaren-
de opptjeningstid eller forventet levetid forst nir den akku-
mulerte virkning overstiger 10% av hva som er sterst av pen-
sjonsmidlene og pensjonsforpliktelsene.

Obligasjonslan
Gjeldsposten er redusert med beholdning av egne obligasjoner.

Ansvarlige konvertible obligasjonslan

Ansvarlige konvertible obligasjoner er bokfert som gjeld.
Ved konvertering til aksjer reduseres forpliktelsen med de
konverterte obligasjonenes palydende verdi. Aksjekapitalen
okes med palydende verdi av de utstedte aksjer, og overkurs
tillegges reservefondet.

Utsatt skatt / utsatt skattefordel

Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige for-
skjeller som eksisterer ved utgangen av regnskapséret mel-
lom regnskapsmessige og skattemessige verdier, og skatte-
messig underskudd til framfering. Negative midlertidige for-
skjeller og positive midlertidige forskjeller som reverseres i
samme periode er utlignet og nettofort.

Utsatt skattefordel knyttet til pensjonsforpliktelser og ikke
utlignede skattemessige underskudd er bokfert som utsatt
skattefordel i balansen.

Finansielle instrumenter utenfor balansen
Regnskapsmessig behandling av finansielle instrumenter fol-
ger intensjonene bak inngéaelsen av disse avtalene. Ved inn-
géelsen defineres avtalene enten som sikringsforretninger
eller handelsforretninger. I de tilfeller hvor de inngatte avtaler
blir karakterisert som sikringsforretninger, blir inntektene/
kostnadene periodisert og klassifisert pa samme mate som de
underliggende balansepostene.

De kontraktene som ikke er direkte knyttet til en spesifikk
kommersiell eller finansiell transaksjon betraktes regnskaps-
messig som ren handel. Hver enkelt instrumenttype styres
bevisst som en enhetlig gruppe (portefalje), og vurderes til
laveste verdi av kostpris og virkelig verdi (markedsverdi) pa
balansedagen. Netto urealisert tap pa den enkelte portefolje
kostnadsferes under finansielle poster, mens netto urealisert
gevinst inntektsfares innenfor tidligere kostnadsferte tap.
Markedsverdien er den prisen man ma betale for a lukke de
enkelte portefoljer.

Lukkede forretninger anses som realisert, og netto gevinst
eller tap pa disse forretningene blir bokfert under finansielle
poster.

Mottatte eller betalte premier relatert til opsjoner med forfall
etter balansedagen klassifiseres som kortsiktig gjeld eller
omlepsmiddel. Portefoljene av valutaopsjoner og renteopsjo-
ner verdsettes til laveste verdi av kostpris og markedsverdi pa
balansedagen. Netto urealisert tap kostnadsferes. Premier
relatert til renteopsjoner periodiseres over opsjonenes lgpetid.
Ved forfall vil eventuelle uavskrevne belep fores mot resulta-
tet.

Sammenlignbarhet

Konsernregnskapet 1996 omfatter to nye selskap i forhold til
1995. Papirfabrikken Bruck ble kjopt med virkning fra
01.01.1996. Datterselskapet Norske Skog Trelast AS ervervet
med virkning fra 01.01.1996 66% av trelastbruket Tele-
marksbruket KS. Driftsinntekter for samme periode i 1995
for disse selskapene var 1.936 millioner kroner og samlet
totalbalanse pr. 31.12.1995 var 2.132 millioner kroner.

Norske Skog Golbey ble i 1995 vurdert som selvstendig
enhet ved omregning til norske kroner. For 1996 er selskapet
vurdert som integrert enhet. Omregning som selvstendig
enhet ville for 1996 gitt en omregningsdifferanse som reduk-
sjon av egenkapitalen med 98 millioner kroner. Omregning
som integrert enhet gir en omregningsdifferanse som finans-
inntekt pa 19 millioner kroner.
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Noter til regnskapet

Konsern

Alle belep er i millioner kroner dersom ikke noe annet er

Stab/

angitt. 1994 Papir  Fiber Bygg elim. Konsern
Driftsinntekter
Norge 846 537 1338 -209 2.512
Resten av Europa 3.802 941 691 2 5436
1. Virksomhetsomrader Oversjgisk 1.183 20 19 0 1222
Stab/ Sum driftsinntekter 5.831 1.498 2.048 -207 9.170
1996 Papir  Fiber Bygg elim. Konsern  Driftskostnader 4978 1.208 1.808 -172 7.822
Driftsinntekter Ordinaere avskrivninger 399 112 94 11 616
Norge 907 403 1.727 -79 2,958  Driftsresultat 454 178 146 -46 732
Resten av Europa 6.751 814 789 50 8.404
Oversjgisk 1.835 5 63 0 1903  Omlgpsmidler 2171 348 550 1.264 4333
Sum driftsinntekter 9.493 1.222 2579 -29 13.265  Anleggsmidler 5.006 965 646 760  7.377
Driftskostnader 6.563 1218 2.421 -73 10.129  Ikke-renteb. korts. gjeld 921 98 283 274 1576
Ordinaere avskrivninger 852 121 131 28  1.132
Restruktureringskostnader 0 10 0 78 88 Investeringer 268 84 193 20 565
Driftsresultat 2078  -127 27 -62 1916  Antall ansatte 2.505 518 1597 138 4.758
Eksportandel (%) 85 64 35 73
Omlgpsmidler 2.273 358 684 1.277 4.592
Anleggsmidler 8.918 891 1629 593 12.031
lkke-renteb. korts. gjeld  1.026 83 253 1.104  2.466
2. Forbruk av ravarer o.l.
Investeringer 511 81 443 18 1.053 1996 1995 1994
Antall ansatte 3.386 521  1.862 196 50965  Ravarer og innkjgpte handelsvarer 5.483 5.400 4.388
Eksportandel (%) 90 67 33 78  Endring av beholdning
egenproduserte ferdigvarer 81 -148 50
Sum 5.564 5.252 4.438
Stab/
1995 Papir  Fiber Bygg elim. Konsern
Driftsinntekter
Norge 842 703 1.468 20 2993 3-Lennog andre personalkostnader
Resten av Europa 5679 1461 832 -2 7.970 : , 1996 1995 1994
Oversjgisk 1545 7 33 0 1585 LGn. mkll. fenep'enger . 1.706 1.405 1.169
Sum driftsinntekter 8.066 2171 2333 22 12548 Arbeidsqiveravgift og pensjon 153 163 137
Driftskostnader 5777 13732123 -5/ 9.216  lotalelennskostnader 1859 1.568  1.306
Ordinzere avskrivninger 581 116 114 21 832
Driftsresultat 1.708 682 96 14 2.500
el 7555 6] 674 928 4618 4. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
@Elti?grjgkjligrts. gield 732(5) ?g; ?ég 1222 12;32 Norske. Skoigindustrier ASA mgd norske Fiatterselskgpe'r har
kollektive tjenestepensjonsordninger for sine ansatte i livs-
Investeringer 601 96 217 12 926  forsikringsselskap. Polisene for konsernet er ensartet.
Antall ansatte 2.799 532 1681 181 5.193  Hovedbetingelsene er 30 rs opptjening, 65% pensjon i for-
Eksportandel (%) 90 68 37 76 hold til pensjonsgrunnlag 1. januar det aret man fyller 67 &r,

samt ufore-, ektefelle- og barnepensjon. Alle pensjonsytelser
samordnes med forventede ytelser fra folketrygden. Pen-
sjonsnivéet reduseres til 60% fra fylte 75 ar. Pr. 31.12.1996
hadde pensjonsordningene 7.290 medlemmer, hvorav 5.119
er aktive medlemmer og 2.171 er pensjonister. Fordi man
overfor uferepensjonister har en forpliktelse bdde som aktiv
og pensjonist, blir disse regnet med i1 begge kategorier i
ovenfor nevnte tall.

I tillegg til de pensjonsforpliktelsene som dekkes gjennom
forsikringsordningene, har konsernet usikrede pensjonsfor-
pliktelser. Dette omfatter bl.a. forpliktelser vedrerende tidli-
gere eiere 1 datterselskaper, toppleder- og styrepensjoner,



totalt ca. 60 personer. De usikrede pensjonsforpliktelsene
inkluderer ogsa estimerte framtidige forpliktelser knyttet til
AFP-ordningen, samt forpliktelser i utenlandske dattersel-
skap. Forpliktelser knyttet til topplederpensjon er delvis for-
sikret gjennom tilleggsavtale i livsforsikringsselskap.

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene benyttes estimert verdi
ved regnskapsavslutningen. Denne estimerte verdien korri-
geres hvert ar i samsvar med oppgave fra livsforsikringssel-
skapet over pensjonsmidlenes flytteverdi.

Ved méling av pélepte pensjonsforpliktelser benyttes esti-
mert forpliktelse ved regnskapsavslutningen. Den estimerte
forpliktelsen korrigeres hvert ar i samsvar med oppgave fra
aktuar over palept pensjonsforpliktelse.

Ved beregning av de framtidige pensjoner er folgende forut-

setninger lagt til grunn:
1996 1995 1994

Diskonteringssats 5.5% 5,5% 5,5%
Forventet avkastning

pa pensjonsmidlene 6,5% 6,5% 6,5%
Lgnnsregulering 3,0% 3,0% 3,0%
G-regulering/inflasjon 2,0% 2,0% 2,0%
Pensjonsreqgulering 1,6% 1,6% 1,6%
Netto periodisert pensjonskostnad 1996 1995 1994
Naverdi av arets pensjonsopptjening 40 37 28
Rentekostnader av pensjonsforpliktelsen 4 37 35
Forventet avkastning pa pensj.midlene -53 -45 -44
Periodisert arbeidsgiveravgift -1 1 -1
Kostnadsfert andel av estimatavvik 2 0 0
Netto periodisert pensjonskostnad 32 30 18

Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belap i konsernets balanse

Pensjonsmidlene er stgrre enn PBO

Pensjonsmidlene er mindre enn PBO

31.12.96 31.12.95 31.12.94 31.12.96  31.12.95 31.12.94
Estimerte pensjonsforpliktelser (PBO) -780 -657 -616 -143 -79 -83
Estimerte pensjonsmidler 887 841 684 31 14 1"
Estimert nto. pensjonsmidler/pensjonsforpliktelser (-) 107 184 68 -112 -65 -72
Ikke resultatfert estimatavvik 72 15 29 14 -3 1
Netto pensjonsmidler/pensjonsforpliktelser (-) 179 199 97 -98 -68 -71
Periodisert arbeidsgiveravgift 9 10 0 -3 -5 -4
Pensjonsmidler/pensjonsforpliktelser (-) i balansen 188 209 97 -101 -73 -75

Pensjonsmidlene forvaltes av livsforsikringsselskapet og investeres etter de generelle retningslinjer som gjelder for livsfor-

sikringsselskap i Norge.

Faktisk avkastning pa pensjonsmidlene i 1995 var 52 millioner kroner. For 1996 er det estimert en faktisk avkastning pa
70 millioner kroner som er tillagt estimerte midler. Differansen pa 17 millioner mellom bokfert avkastning pa 53 millioner
kroner og estimert avkastning pa 70 millioner kroner er behandlet som estimatavvik.

Virkningen av estimatendringer og avvik mellom estimert og faktisk avkastning resultatferes over gjennomsnittlig gjen-
varende opptjeningstid forst nar den akkumulerte virkningen overstiger 10% av den sterste av pensjonsmidler og pensjons-

forpliktelse. Dette medferer lineer resultatfering over 15 ar.
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5. Andre driftskostnader

Tap pa fordringer inngdr i posten
Andre driftskostnader med felgende belep:
1996 1995 1994

Utsatt skatt 1996 1995 1994

Sum kortsiktige poster 37 6 -6

Sum langsiktige poster 2.790 2.537 2.403

Skattemessig underskudd til framfgring*) -1.063  -937  -13

Sum midlertidige forskjeller og

Regnskapsferte tap -14 -15  -22  framferbart underskudd 1.764 1.606 2.384
Innkommet pa avskrevne fordringer 2 1 0
Endring i avsetning for usikre fordringer -8 7 0 Utsatt skatt 41 435 666
Sum -20 722

6. Finansinntekter/-kostnader

*) Skattemessig framferbart underskudd vedrarer vare selskaper i Frankrike og @sterrike.
Underskuddene er ikke tidsbegrenset.

1996 1995 1994  Utsatt skattefordel 1996 1995 1994
Aksjeutbytte 2 1 3 Udekkede pensjonsforpliktelser 94 61 62
Renteinntekter 86 100 148  Ikke utlignede skattemessige underskudd 0 0 12
Gevinst aksjer 0 0 50  Grunnlag utsatt skattefordel 94 61 74
Gevinst obligasjoner 8 35 0
Gevinst gvrige plasseringer 3 17 0  Utsatt skattefordel (se note 17) 27 17 20
Realisert valutagevinst pa lan
og sikring av lan 45 0 30 .
Realisert gevinst 8. Netto kontantstrem fra driften
pa sikring av valutainntekter 0 94 10
Andre finansielle inntekter 91 43 7 Nedenfor vises ssmmenhengen mellom resultat og netto
Sum finansinntekter 235 290 248  kontantstrem fra driften:

1996 1995 1994
Rentekostnader 371 408 366  Resultat far minoritet og skatt 1.728 2335 333
Tap pa aksjer 0 10 0  Ordinzre avskrivninger 1132 832 616
Tap pa obligasjoner 0 0 113 Andel resultat i tilknyttede selskaper -74 -60 137
Realisert og urealisert valutatap pa Ian Betalte skatter -522 -7 43
og sikring av lan 0 4 0  Endring kortsiktige fordringer 620 -367 -262
Realisert og urealisert tap pa sikring Endring beholdninger 7 -371 -23
av valutainntekter 104 0 0 Endring kortsiktig gjeld -275 193 108
Andre finanskostnader 22 93 31 Netto kontantstrgm fra driften 2616 2.555 866
Sum finanskostnader 497 515 510
Kontantstremmen for 1996 tar utgangspunkt i balansen pr. 31.12.1995 tillagt Brucks
Finansinntekter/-kostnader, netto -262 225 -262 balansestarrelser ved konsolidering pr. 01.01.1996.
9. Bankinnskudd

7. Skatter

Norske Skog har i 1996 fatt medhold i flere skattesaker, i til-
legg til at det er inngétt forlik med Hurum kommune som
tidligere har nektet skattemessig utgiftsforing av miljginves-
teringer ved Tofte 1 1990 og 1991.

Tilbakeforing av tidligere skatteavsetninger har redusert

Bundne bankinnskudd utgjer 25 millioner kroner.
Tilsvarende tall for 1995 var 34 millioner kroner.

10. Kortsiktige plasseringer
1996 1995 1994

Stat/Kommuneobligasjoner 66 10 140
arets skattekostnad med 60 millioner kroner. Bank/Forsikring 201 320 274

Kredittforetak 221 237 177
Skattekostnad 1996 1995 1994  Industri/Handel/Shipping 29 55 64
Betalbar skatt -345 -513  -74  Utenlandske obligasjoner 0 22 192
Endring i utsatt skatt -70  -124 53 Sum obligasjoner 517 644 847
Avrets skattekostnad -415 637  -127

Sertifikater/Veksler 20 158 340

Kortsiktige plasseringer 200 24 110
Utsatt skatt/utsatt skattefordel Sum 737 826 1297

Nedenfor er det vist en fordeling av midlertidige forskjeller
mellom kortsiktige og langsiktige poster, og framforbare
underskudd, samt beregningen av utsatt skatt/utsatt skatte-
fordel ved utgangen av regnskapsaret:




I obligasjonsportefeljen var det pr. 31.12.1996 en urealisert
gevinst pa 5 millioner kroner som ikke er inntektsfort. I ser-
tifikatportefaljen var det pr. 31.12.1996 samsvar mellom
bokfort verdi og markedskurs. Tilsvarende tall pr. 31.12.1995
var for obligasjonsportefaljen en urealisert gevinst pa 7 mil-
lioner kroner. For sertifikatportefeljen var det ogsa pr.
31.12.1995 samsvar mellom bokfert verdi og markedskurs.

Obligasjonsportefoljen er redusert med obligasjonsléan i eget
eie.

13. Aksjer og andel resultat i tilknyttede selskaper

11. Kundefordringer

1996 1995 1994
Kundefordringer 1.922 1.940 1.631
Avsetning for usikre fordringer -80 54 -61
Sum 1.842 1.886 1.570
12. Beholdninger

1996 1995 1994
Ravarer 629 636 412
Halvfabrikata 66 49 53
Ferdigvarer 803 643 467
Sum 1.498 1.328 932

I konsernregnskapet er aksjer i tilknyttede selskaper medtatt etter egenkapitalmetoden. Norske Skog eier 48,1% av de stem-
meberettigede aksjene i Union. Ved anvendelsen av egenkapitalmetoden er Norske Skogs totale aksjeeie, 57,6%, benyttet.

Bokfert Tilgang/  Var andel Utbytte/ Bokfert
Eierandel verdi avgang av arets andre verdi
Selskap % 31.12.95 i aret resultat EK-korr. 31.12.96
Union 57,6 298 2 74 -15 359
Norsk Gjenvinning 314 9 15 0 0 24
Sum 307 17 74 -15 383
14. Aksjer
Aksjer medtatt som anleggsmidler
Selskapets Antall Samlet Bokfort
Aksjer eid av morselskapet aksjekapital aksjer  palydende verdi
Norsk Finpapir AS 2,0 2.940 0,3 3,0
Stgren Trelast AS 6,6 12.400 1,1 1,1
Adresseavisen AS ! 31,3 37.015 0,6 4,7
Norsk Avfallshandtering AS 131,4 300 3,0 3,0
Union *) 10,0 289.057 2,9 15,0
Norsk Gjenvinning *) 19,3 1.212.820 6,0 33,5
Stangeskovene 20,3 726 3,6 13,4
Camfore AB SEK 3,2 179.700 04 13,0
@vrige aksjeposter 4,2
Sum 90,9
Aksjer eid av konsernselskap (bokfert verdi i konsernregnskapet)
Union *) 10,0 287.094 2,8 12,8
Germain Saulxures FRF 5,0 8.917 3,6 6,7
Fjellmann Press SEK 2,5 1.000 1,0 2,9
@vrige aksjeposter 12,7
Sum 126,0
*) Medtatt som tilknyttede selskaper -61,3
Selskapsandeler ifglge note 15 42,4
Sum aksjer og andeler i ansvarlige selskaper 107,1

19



20

Aksjer i datterselskaper

Selskapets Samlet Eier- Bokfort

Aksjer i norske datterselskap aksjekapital Antall  palydende andel verdi
eid av morselskapet (1.000) aksjer (1.000) % (1.000)
Nornews AS 50 1.000 50 100,0 50
Norske Treindustrier AS 50 50 50 100,0 50
Lysaker Invest AS 100 1.000 100 100,0 100
Norske Skog Sales AS 50 500 50 91,0 46
A/S Van Severen & Co. Ltd. 6.625 66.250 6.625 100,0 32.427
Norske Skog Bygg AS 10.000 100.000 100 100,0 10.000
Norsk Virke AS 4.000 364 3.640 91,0 3.640
Sande Paper Mill A/S 10.000 10.000 10.000 100,0 0
Folla CTMP AS 10.000 100.000 10.000 100,0 0
AWA AS 1.000 6.000 600 60,0 600
Sum 46.913
Selskapets Samlet Eier- Bokfert

Aksjer i utenlandske datterselskap aksjekapital Antall  palydende andel verdi
eid av morselskapet (1.000) aksjer (1.000) % (1.000)
Norske Skog Golbey S.A. FRF  2.187.370  2.187.370 2.187.370 100,0  2.270.988
Norske Skog Bruck GmbH ATS 25.000 25 25 000 100,0 34.357
Norske Skog Osterreich GmbH ATS 2.000 1 2 000 100,0 1.254
Markproject Ltd. GBP 300 50.000 300 100,0 3.105
Norske Skog Deutschland GmbH DEM 500 500 500 100,0 4.222
Norske Skog (UK) Ltd. GBP 100 10.000 100 100,0 2
Norske Skog Holland B.V. NLG 100 200 100 100,0 400
Norske Skog Belgium S.A. BEC 19.375 19.375 19.375 100,0 3.234
Nornews Produtos Florestais, LDA PTE 400 400 400 100,0 17
Norske Skog Espafa S.A. ESP 40.000 400 40.000 100,0 1.652
Norske Skog (Irland) Ltd. IEP 2 20 2 100,0 22
Norske Skog (Schweiz) AG CHF 25 25 25 100,0 193
Norske Skog Danmark ApS DKK 30 30 30 100,0 25
Norske Skog Italia s.r.l. ITL 20.000 19 19.000 95,0 84
Norske Skog France S.A.R.L. FRF 50 500 50 100,0 6.374
Norske Skog Japan Co. Ltd. JPY 2.000 20 2.000 100,0 94
Norske Skog (USA) Inc. usD 2 200 2 100,0 8
Norske Skog AB SEK 50 500 50 100,0 58
Norske Skog (Cypros) Ltd. CYP 1 1.000 1 100,0 2
Norske Skog Trading Far East Ltd. usD 20 20.000 20 100,0 69
AB Lee Bruk SEK 150 1.500 150 100,0 11.089
Norske Skog Hong Kong Ltd. HKD 10 10.000 10 100,0 8
Sum 2.337.257
Sum aksjer morselskap 2.384.170




Selskapets Samlet Eier-
Aksjer i norske datterselskap aksjekapital Antall palydende andel
eid av konsernselskap (1.000) aksjer (1.000) %
Norske Skog Trelast AS NOK 6.500 65.000 6.500 100,0
Norske Skog Plater AS NOK 26.000 26 26.000 100,0
Folla Tech AS NOK 950 950 950 100,0
Langmoen Parkett AS NOK 20.000 20.000 20.000 100,0
Fibo-Trespo AS NOK 16.000 16.000 16.000 100,0
Telemarksbruket AS NOK 2.240 14.784 1.478 66,0
Aksjer i utenlandske datterselskap
eid av konsernselskap
Polak & van Berg B.V. NLG 120 240 120 100,0
Amstelpoort B.V. NLG 10 20 10 100,0
Respatex International Ltd. GBP 10 10.000 10 100,0
Norske Skog ltalia s.r.l. ITL 20.000 1 1.000 5,0
Norske Skog Golv AB SEK 100 1.000 100 100,0
Nor-Holz GmbH DEM 100 1 83 83,0
Forpromote GmbH DEM 100 1 50 50,0
Norske Skog Publicationspapier GmbH ATS 380.000 1 380.000 100,0
Paper Back Buro-Altpapier GmbH ATS 500 1 500 100,0
Germain Saulxures FRF 4977 8.917 3.566 71,7
15. Selskapsandeler
Belgp i 1.000 kr

Eier- Ikke

Selskapsandeler eid andel Innbetalt innbetalt Andel Bokfort
av morselskapet % andelskapital andelskapital resultat verdi
Nornews Express ANS 55,0 936 0 3.656 17.184
Lys-Skog ANS 60,0 10.123 0 2.610 13.286
ANS Hed-Opp 11,0 5.200 5.000 0 900
Norway Airlines City of Stavanger ANS 8,3 5.544 9.383 0 4.767
ANS @stfoldtemmer 28,7 6.310 0 0 6.310
Sum morselskap 28.113 14.383 6.266 42.447
Selskapsandeler eid av konsernselskap
Telemarksbruket KS 66,0 8.960 0
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16. Varige driftsmidler

Goodwill Maskiner, Bygn., Fast Anlegg
og andre inventar, bygn.messige eiendom, under

Anskaffelseskost rettigheter Skip transp.midler anlegg boliger utferelse Sum
Anskaffelseskost 31.12.1995 165 21 12.641 3.575 253 149 16.804
Tilgang nye selskaper 33 0 1.796 457 80 9 2.375
Tilgang 1996, kostpris 10 0 467 102 19 455 1.053
Avgang 1996, kostpris -18 0 -64 -20 4 0 -106
Overfert fra anlegg under utfarelse 3 0 77 48 3 -131 0
Anskaffelseskost 31.12.1996 193 21 14.917 4.162 351 432 20.126
Oppskrivninger
Oppskrivning 31.12.1995 0 0 0 33 m 0 144
Oppskrivning 31.12.1996 0 0 0 31 99 0 130
Avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1995 27 17 6.106 1.196 47 0 7.393
Akkumulert avskrivning nye selskaper 32 0 486 41 1 0 560
Ordinaere avskrivninger 1996 15 1 929 174 13 0 1.132
Avskrivning pa avgang 1996 -13 0 -52 -3 0 0 -68
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1996 61 18 7.469 1.408 61 0 9.017
Bokfert verdi
Bokfert verdi 31.12.1995 138 4 6.535 2412 317 149 9.555
Bokfart verdi 31.12.1996 132 3 7.448 2.785 389 432 11.239
Varige driftsmidler - tilgang og salg de siste 5 ar
1992 Tilgang 7 0 372 39 14 1.788 2.220

Salg 0 0 8 3 8 0 19
1993 Tilgang 18 0 160 41 3 905 1.127

Salg 0 0 6 23 7 0 36
1994 Tilgang 4 0 314 53 9 185 565

Salg 0 0 20 2 19 0 1
1995 Tilgang 23 0 618 89 8 188 926

Salg 0 0 7 0 13 0 20
1996 Tilgang 10 0 467 102 19 455 1.053

Salg 0 0 14 0 7 0 21
Sum 5 ar Tilgang 62 0 1.931 324 53 3.521 5.891

Salg 0 0 55 28 54 0 137




17. Andre langsiktige fordringer

19. Rentebzerende kortsiktig gjeld

1996 1995 1994 1996 1995 1994
Lan til ansatte 8 8 8  Kortsiktig gjeld til banker 202 215 240
Diverse langsiktige fordringer 79 47 37 1. ars avdrag langsiktig gjeld 1.086 327 227
Ansvarlig lan Norske Skog Golbey 0 0 258  Sum 1.288 542 467
Pensjonsmidler 188 209 97
Utsatt skattefordel 27 17 20
Sum 302 281 420
20. Ansvarlige konvertible obligasjonslan
Lan til personer som nevnt i aksjeloven § 12-10 utgjer 1996 1995 1994
7,3 millioner kroner. Utestaende restgjeld 31.12. 1.206 1.206 1.222
Kortsiktig del av langsiktig gjeld -499 0 -15
Langsiktig gjeld i balansen 707 1.206 1.207
18. Rentefri kortsiktig gjeld Konsernet har to ansvarlige konvertible obligasjonsléan pr.
1996 1995 1994 31.12.1996.
Skyldige avgifter og feriepenger 226 226 183
Leverandgrgjeld 1.028 1.027 953  Pr. 31.12.1996 har Norske Skogindustrier ASA ingen
Diverse rentefri kort gjeld 259 249 108  beholdning av ansvarlige konvertible obligasjonslén i eget
Avsatt utbytte 228 196 48  eie.
Periodiserte kostnader 287 476 149
Skyldige skatter 438 621 121
Utsatt inntektsfering 0 0 14
Sum 2.466 2.795 1.576
Rente- Konv. Oppr. Restlan Korts. del av Netto
Lan sats kurs [an 31.12.96 langs. gjeld bokfert
Norske Skog 1990/1997 8,50 % 195 500 499 499 499
Norske Skog 1991/2000 8,125% 201 707 707 0 707
Sum 1.207 1.206 499 1.206
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21. Annen rentebaerende langsiktig gjeld

1996 1995 1994
Rentebaerende gjeld i NOK 1.483 783 739
Rentebarende gjeld i valuta 3.024 2.811 2.461
Sum 4.507 3.594 3.200
Kortsiktig del av langsiktig gjeld -587 -327 -212
Sum 3.920 3.267 2.988

Obligasjonslan

Obligasjoner i eget eie utgjor 2 millioner kroner pr. 31.12.
1996. Disse er trukket fra i rentebarende gjeld i norske kro-
ner.

Norske Skogindustrier ASA la 20.09.1991 ut et avdragsfritt
obligasjonslan i &pen serie begrenset til 1.500 millioner kro-
ner med rentekupong 10,5% og 10 ars lgpetid. Samlet trekk
pr. 31.12.1996 er 944 millioner kroner.

I forbindelse med dette lanet er det inngatt valuta- og rente-
bytteavtaler for 700 millioner kroner, slik at ldnet for en stor
del er byttet til valutaforpliktelser med flytende rente. Regn-
skapsmessig er lanet behandlet som valutalan med flytende
rente.

Norske Skogindustrier ASA la 16.03.1994 ut et avdragsfritt
obligasjonslan i &pen serie begrenset til 1.000 millioner kro-
ner med rentekupong 6,5% og 10 ars lgpetid. Samlet utesta-
ende pa dette lanet er 53 millioner kroner pr. 31.12.1996.
Gjennom 1996 har lanet blitt nedkvittert med tilbakekjop pa
30 millioner kroner.

Norske Skogindustrier ASA la 13.11.1996 ut et avdragsfritt
obligasjonslan i &pen serie begrenset til 1.000 millioner kro-
ner med rentekupong 7,6% og 10 ars lgpetid. Samlet utesta-
ende pa dette lanet er 510 millioner kroner pr. 31.12.1996.

Rentebaerende langsiktig gjeld pr. valuta
Rentebarende langsiktig gjeld pr. valuta inkludert kortsiktig
del av langsiktig gjeld har felgende fordeling:

Valuta Millioner Veid gj.snitts-

belgp (mill.)  Valutakurs NOK rente i %

31.12.96 31.12.96  31.12.96 31.12.96

usb 107 6,4425 687 6,11

DEM 253 4,1431 1.049 3,56

ATS 1.713 0,5888 1.009 3,97

GBP 9 10,9070 101 6,83

FRF 291 1,2284 357 4,08

CHF 5 4,7677 24 2,58
Motregnet urealiserte gevinster og tap -203
Sum rentebaerende gjeld valuta 3.024

Sum rentebaerende gjeld NOK 1.483 6,73
Sum annen rentebaerende langsiktig gjeld 4.507

Ansvarlige konvertible obligasjonslan 1.206 8,28
Kortsiktig del langsiktig gjeld -1.086
Sum rentebaerende langsiktig gjeld 4.627

Urealisert kurstap i forhold til kursene pr. 31.12.1996 utgjer
55 millioner kroner. Pr 31.12.1995 utgjorde tilsvarende urea-
lisert kurstap 143 millioner kroner. Endringen pa 88 millio-
ner kroner er medtatt under netto kostnad 1an i resultatregn-
skapet.

Urealisert kursreserve, ikke motregnet, utgjor 74 millioner
kroner.



Avdragsplan
De kontraktsmessige netto avdrag pa konsernets lange lan
pr. 31.12.1996 er som folger:

Ansv./ Gjeld Oblig.- Sum

konv. lan banker lan gjeld

1998 0 270 0 270
1999 0 85 0 85
2000 707 835 0 1.542
2001 0 201 944 1.145
2002 0 451 0 451
2003 0 309 0 309
Etter 2003 0 262 563 825
Sum 707 2.413 1.507 4.627

Selskapet hadde pr. 31.12.1996 ubenyttede trekkrettigheter
pa totalt NOK 3.328 millioner. Trekkrettigheten pa USD 470
millioner ble i 1996 forlenget og leper til januar 2004. De
resterende kommiterte trekkrettigheter pA NOK 300 millio-
ner utlgper 1 2002.

Lan pa FRF 250 millioner i Nordisk Investeringsbank (NIB),
med ordinzert forfall i 1997, har blitt forlenget til 2005 med
forste avdrag 1 2003.

Konsernets langsiktige gjeld med fast rentebinding har en
markedsverdi pr. 31.12.1996 som er 100 millioner kroner
hayere enn bokfort verdi.

Ved opptak av enkelte langsiktige 1an uten pantsikkerhet er
det avgitt negative pantsettelseserkleringer. Videre er det i
enkelte av lanekontraktene satt krav til visse finansielle for-
holdstall knyttet til soliditet og likviditet. Disse kravene er

oppfylt.

22. Finansielle instrumenter utenfor balansen

Valutarisiko

Bankinnskudd, fordringer, langsiktige plasseringer og inn-
tektsstrommer i1 fremmed valuta er sikret dels via opplaning i
fremmed valuta og dels gjennom bruk av ulike finansielle
instrumenter utenfor balansen. I hovedsak benytter konsernet
valutaterminforretninger i sikringsgyemed.

Renterisiko

For & oppna en effektiv styring av rentestrukturen i konser-
net etterstrebes en god balanse mellom konsernets rentebee-
rende eiendels- og gjeldsside. I tillegg benyttes renteforret-
ninger utenom balansen.

Kjop motverdi Salg motverdi

Terminkontrakter i mill. NOK i mill. NOK
UsD 566
GBP 1.010
DEM 150

DKK 134
FRF 50
BEC 75
NLG 277
ITL 362
ESP 169
CHF 112
JPY 90
SEK 9
FIM 125

ATS 241

XEU 64
NOK 2414

Sum 2.930 2918

Hovedstoler i valuta er omregnet til norske kroner etter spot-
kurser pr. 31.12.1996.

Alle valutaterminene forfaller i lopet av 1997. I valutater-
minportefeljen pr. 31.12.1996 er det en total markedsverdi
pa 7 millioner kroner mot 1 million kroner pr. 31.12.1995.
Markedsverdien pé lukkede valutaterminforretninger er okt
med 5 millioner kroner siden 31.12.1995, og denne endring-
en er inntektsfort under finansinntekter. Pr. 31.12.1996 er det
en urealisert gevinst i den &pne valutaterminportefoljen pd 6
millioner kroner som ikke er inntektsfort. Totalbelopet fram-
kommer slik:

1996 1995 1994

Gevinst/tap(-) pa lukkede valutaterminer 1 -4 -1
Urealisert gevinst dpne valutaterminer 6 5 "
Sum 7 1 10
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Valutaopsjoner
Det er inngatt valutaopsjoner i GBP pr. 31.12.1996.

23. Egenkapital

Pr. 31.12.1996 er det en netto urealisert gevinst i valutaop- Ovrig egenkapital 1996 1995 1994
sjonsportefoljen pa 1 million kroner. Endring i urealiserte Reservefond 1.869 1754 1511
tap er inntektsfort under finansposter Tilbakefaringstond L 12 2
’ Disposisjonsfond 4.420 3.680 1.614
. @vrig konsolidert egenkapital 693 380 678
Markedsverdien framkommer pé folgende mate: @vrig egenkapital 6.982 5893 4092
1996 1995 1994 Egenkapital
Kostpris valutaopsjoner 3 8 3 Egenkapital 01.01. 6.545 4727  3.861
Urealisert gevinst/tap (-) 1 > -2 Implementering ny pensjonsstandard 0 0 -62
Markedsverdi valutaopsjoner 4 3 1 Arets resultat 1317 1.699 206
Egenkapitalemisjoner 4 89 767
- . Konvertering obligasjoner 0 16 7
Framtidige renteavtaler (FRA) Netto kjfZ)p/. . Avsatt utbytte 228 19 8
Valutaslag salg() i mill. Periode Korreksjon EK Norske Skog Golbey 0 179 0
GBP -10 3mndr. orreksjon EK i tilknyttet selskap -3 0 0
HﬁD 5% Oég gmgg; Omregningsdifferanse 0 31 -4
FRE 140 3 mndr Egenkapital 31.12. 7.635 6.545 4.727
DEM -40 3 mndr.
Ved salg av framtidige renteavtaler vil konsernet tjene pa 24. Panteheftelser
rentenedgang.
Folgende lan er sikret
Pr. 31.12.1996 er det en urealisert gevinst i FRA-portefoljen =~ med pant pr. 31.12. 1996 1995 1994
pé 0,1 million kroner. Partialobligasjonslan 5 10 18
Andre panteldn 687 954 159
Sum 692 964 177
Rentefutures
Lan/verdipapirnummer: Netto kjgp/salg(-) i mill.  Pantsatte anleggsmidler pr. 31.12.
Tysk Bund 5  Skip 3 4 5
Fransk Matif -32,5  Maskingruppen 1.856 5.706 3.818
Bygninger 629 2.046 1.400
Ved kjop av rentefutures vil konsernet tjene pa rentened- Skog, jord 0g annen fast eiendom 3 158 260
gang. Pr. 31.12.1996 er det en urealisert gevinst i rentefutu- Anlegg under utfarelse 1 106 110
resportefeljen pa 0,4 millioner kroner. Sum varige driftsmidler 2.492 8.020 5.593
Varelager/fordringer 12 63 71
Sum 2.504 8.083 5.664
Rentebytteavtaler (Renteswapper)
Valuta Mill. Mottar Betaler Forfall
NOK 350 Fast Flytende 1998
NOK 50 Fast Flytende 2001 25. Garantiansvar
DEM 75 Flytende Fast 1998 1996 1995 1994
FRF 50 Flytende Fast 1999 lkke innbetalt andelskapital 14 14 14
CHF 5 Flytende Fast 1998 Garanti til andre 237 256 111
Sum 251 270 125

Ved rentenedgang vil konsernet tjene pa & motta fast rente
og betale flytende rente.

Pr. 31.12.1996 er det en urealisert gevinst i portefaljen pa 23
millioner kroner, som ikke er inntektsfort. Pr. 31.12.1995 var
tilsvarende urealisert gevinst pa 11 millioner kroner.

Ovenfor er ikke medregnet solidaransvar ut over tegnet

andel i1 ansvarlige selskaper, som utgjer maksimalt

54 millioner kroner.



26. Miljovern

Aktiverte miljginvesteringer 1996 1995 1994
Norske Skog Skogn 16 0 0
Norske Skog Bruck 6 - -
Norske Skog Follum 1 43 9
Norske Skog Saugbrugs 108 64 3
Sande Paper Mill 8 6 2
Norske Skog Tofte 1 1 49
Norske Skog Folla 3 27 4
Norske Skog Hurum 4 2 2
Omrade Bygg 25 9 6
Sum 172 152 75

Norske Skog Skogn

Bedriften startet i slutten av aret bygging av et nytt biologisk
renseanlegg. Anlegget er av typen aktiv slam og vil bli levert
av det finske selskapet Ahlstrom Aquaflow. De totale inves-
teringskostnadene er ca. 120 millioner kroner. Bedriften har
ogsa besluttet & investere i en ny biobrenselkjel for brenning
av bark samt slam fra renseanlegget. Investeringskostnadene
er ca. 125 millioner kroner. Begge anleggene vil bli satt i
drift rundt arsskiftet 1997/98.

Norske Skog Bruck

Bedriften har foretatt ombygging av elektrofilter for rensing
av avgasser fra kjelen som forbrenner bark og slam fra ren-
seanlegget. Ombyggingen var ngdvendig for 4 tilfredsstille
utslippskravene som er fastsatt av de esterrikske myndig-
hetene.

Norske Skog Saugbrugs

Bedriftens nye biobrenselkjel ble igangkjert i juli 1996. Kje-
len vil forbrenne alt organisk avfall som blir produsert ved
bedriften samt innkjept biobrensel. Investeringen har med-
fort stans i all deponering av organisk avfall samt kraftig
reduksjon i forbruket av fossile brensler. De totale investe-
ringskostnadene er ca. 180 millioner kroner.

Sande Paper Mill

Bedriften har investert i en tredje bioreaktor for rensing av
avlgpsvann. Investeringen var ngdvendig for & imgtekomme
myndighetenes utslippskrav. Bedriften har ogsé investert i
en ny dampakkumulator for & fa en mer stabil drift pa
fyrkjelen og dermed reduserte utslipp.

Norske Skog Folla

Folla startet i slutten av november 1995 opp et nytt biologisk
renseanlegg. Anlegget hadde en total investeringskostnad pa
vel 30 millioner kroner. Av dette pélep ca. 27 millioner i
1995. Renseanlegget var nadvendig for at Folla skulle kunne
overholde nye utslippskrav fra SFT, gjeldende fra
01.01.1996.

Omrade Bygg

Ved Soknabruket er det investert i ny fyrkjel og ved Valer
Skurlag er det gjennomfert en omfattende ombygging av
eksisterende kjel. Investeringene har veert nedvendige for &
kunne ta hand om all bark og treavfall som produseres ved
bedriftene. Ogsa ved Fibo-Trespo er det investert i ny fyr-
kjel. I denne kjelen vil avgasser fra papirimpregneringen bli
tilfort kjelen som forbrenningsluft, noe som vil gi kraftig
reduksjon i utslippene av lgsningsmidler.

27. Kontraktsforpliktelser
Konsernet har kontraktsforpliktelser for varige driftsmidler
med tilsammen 386 millioner kroner i tillegg til palepte

kostnader pr. 31.12.1996. I tillegg er det fattet beslutning om
framtidige investeringer pa tilsammen 726 millioner kroner.

28. Leieforpliktelser

Konsernet har arlige utgifter til langsiktige leie- og leasing-
forpliktelser pa 102 millioner kroner.

29. Restruktureringskostnader

Belapet knytter seg i sin helhet til tap ved salg av Sande
Paper Mill AS.
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Regnskap 1996 Norske Skogindustrier ASA

Resultatregnskap

1996 1995 1994

Noter Mill. kroner Mill. kroner Mill. kroner
Driftsinntekter 2 7.685 9.919 5.456
Forbruk av ravarer o.l. 2.946 4.227 2.815
Lgnn og andre personalkostnader 5 911 1.052 685
Andre driftskostnader 3 1.682 1.888 1.139
Ordinaere avskrivninger 7 563 578 341
Driftskostnader 6.102 7.745 4.980
Driftsresultat 1.583 2.174 476
Finansinntekter 199 401 431
Finanskostnader -358 -557 -446
Finansposter -159 -156 -15
Resultat for skatt 1.424 2.018 461
Skatter 6 -301 -511 -9
Arsresultat 1.123 1.507 452
Disponeringer :
Mottatt/avgitt (-) konsernbidrag -122 0 -429
Overfart til reservefond -112 -151 -45
Overfart fra tilbakefaringsfond 79 238 209
Overfegrt fra/til (-) disposisjonsfond -740 -1.398 -139
Avsatt utbytte -228 -196 -48
Sum disponeringer -1.123 -1.507 -452
Kontantstremanalyse

1996 1995 1994

Noter Mill. kroner Mill. kroner Mill. kroner
Kontantstregm fra driften
Innbetalinger fra driften 8.042 9.883 5.140
Utbetalinger til driften -6.013 -7.393 -4.489
Finansielle innbetalinger 202 401 391
Finansielle utbetalinger -384 -557 -446
Betalte skatter -483 4 -43
Netto kontantstrem fra driften 4 1.364 2.338 553
Kontantstrgm fra investeringsaktivitetene
Investeringer i nye driftsanlegg -470 -761 -249
Salg varige driftsmidler 13 16 31
@kte utlan til datterselskaper -711 -60 -40
Netto finansinvesteringer -43 -1.814 11
Netto kontantstrgm fra investeringsaktivitetene -1.211 -2.619 -247
Kontantstrem fra finansieringsaktivitetene
Opptak av nye langsiktige lan 941 1.092 322
Nedbetaling av langsiktige lan -677 -1.453 -1.385
Opptak av nye kortsiktige lan 3.228 1.126 240
Nedbetaling av kortsiktige lan -3.443 -1.151 -470
Betalt utbytte -196 -48 -26
Konvertering obligasjoner 0 16 7
Egenkapitalemisjoner 4 89 767
Netto kontantstrem fra finansieringsaktivitetene -143 -329 -545
Sum netto endring betalingsmidler 10 -610 -239
Betalingsmidler 01.01. 787 1.397 1.636
Betalingsmidler 31.12. 797 787 1.397




Balanse pr. 31.12.

1996 1995 1994
Eiendeler Noter Mill. kroner Mill. kroner Mill. kroner
Kontanter, bank, postgiro 80 52 101
Obligasjoner 517 622 656
Sertifikater, veksler 0 75 339
Kortsiktige plasseringer 200 38 301
Sum betalingsmidler 797 787 1.397
Kundefordringer 1.013 1.423 1.021
Avsetning for usikre fordringer -51 -47 -40
Andre fordringer 99 283 216
Konsernmellomvaerende 989 747 259
Sum fordringer 2.050 2.406 1.456
Ravarer og halvfabrikata 307 367 250
Egenproduserte ferdigvarer 437 383 204
Sum varebeholdninger 744 750 454
Omlgpsmidler 3.591 3.943 3.307
Aksjer i datterselskaper 2.384 2.376 852
Aksjer i andre selskaper 91 61 48
Andeler i ansvarlige selskaper 42 41 35
Pensjonsmidler 139 165 59
Andre langsiktige fordringer 44 40 295
Utsatt skattefordel 10 13 10
Konserninterne utlan 946 238 2.492
Sum langsiktige plasseringer 3.656 2.934 3.791
Varige driftsmidler 5.816 5.920 2.684
Anleggsmidler 9.472 8.854 6.475
Sum eiendeler 13.063 12.797 9.782
Gjeld og egenkapital
Gjeld til banker 0 215 240
Kortsiktig del av langsiktig gjeld 569 57 212
Skyldige skatter 371 576 104
Utbytte 228 196 48
Skyldige avgifter og feriepenger 128 126 93
Leverandgrgjeld 358 528 409
Annen kortsiktig gjeld 259 461 151
Kortsiktig gjeld 1.913 2.159 1.257
Pensjonsforpliktelser 35 46 38
Annen ikke pantesikret langsiktig gjeld 2.826 2.551 2 802
Pantelan 3 28 66
Ansvarlige konvertible obligasjonslan 707 1.206 1.207
Utsatt skatt 637 642 363
Langsiktig gjeld 4.208 4.473 4.476
Aksjekapital 653 652 635
Reservefond 1.869 1.754 1.511
Tilbakefgringsfond 0 79 289
Disposisjonsfond 4.420 3.680 1.614
Egenkapital 6.942 6.165 4.049
Sum gjeld og egenkapital 13.063 12.797 9.782
Panteheftelser 27 28 103
Garantiansvar 1.238 408 344
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Noter til regnskapet
Norske Skogindustrier ASA

1. Regnskapsprinsipper

Selskapets regnskapsprinsipp er lik konsernets regnskaps-
prinsipp som er beskrevet pé side 14 og 15. I de tilfeller
notene for morselskapet er vesentlig forskjellig fra konser-
net, er disse vist spesielt. For evrig vises til noteopplysninger

6. Skatter

Norske Skog har i 1996 fatt medhold i flere skattesaker i til-
legg til at det er inngétt forlik med Hurum kommune som
tidligere har nektet skattemessig utgiftsforing av miljeinves-
teringer ved Tofte 1 1990 og 1991.

for konsernet.

Tilbakeforing av tidligere skatteavsetninger har redusert
arets skattekostnad med 60 mkr.

2. Driftsinntekter

Posten omfatter ordinere inntekter ved salg av varer til kon-
sernselskap med 816 millioner kroner. Salg av tjenester fra
administrasjonsavdelinger og leieinntekter til andre konsern-

Skattegrunnlag
Nedenfor er det gitt en

spesifikasjon av forskjellen mellom

det regnskapsmessige resultat for skattekostnad og arets

selskaper utgjer tilsammen 79 millioner kroner. Alle interne  skattegrunnlag:
leveranser, interngevinst i varelager og mellomvarende mel- ReslTtat Tor skatt 11232 ;g?g 122‘1‘
1 lik h 0 Isk limi . esultat 1gr sKka i o 5
om de ulike enheter i selskapet er eliminert Permanente forskjeller 219 o4 3
Konsernbidrag -121 0 -443
3. Andre driftskostnader Endring i midlertidige forskjeller -5 -74 81
Tap pé fordringer inngér i posten andre driftskostnader med e deizninlee 1.279 1.740 26
25 millioner kroner. Skattekostnad
Betalbar skatt -300 -468 -62
. Endring i utsatt skatt -1 -43 53
4. Netto kontantstrem fra driften Arets skattekostnad 301 511 9

Nedenfor vises sammenhengen mellom resultatet og netto

kontantstrem fra driften: g
Nedenfor er det gitt en

Utsatt skatt / utsatt skattefordel

spesifikasjon av midlertidige forskjel-

1996 1995 1994  ler, samt beregningen av utsatt skatt/utsatt skattefordel ved

Resultat fgr skatt 1.424 2.018 461 utgangen av regnskapsaret (skattesats 28%):
Ordinaere avskrivninger 563 578 341
Nedskrivning av aksjer m.v. 0 0 -40 1996 1995 1994
Betalte skatter _ : -483 4 43 Fordringsreserve -49 -36 -26
Endring i kortsiktige fordringer 357 -36 316 Varelagerreserve 85 67 24
Endring beholdninger 6 =139 4 Andre kortsiktige poster -27 -14 -8
Endring kortsiktig gjeld -503 -87 146 Sum kortsiktige poster 9 17 10
Netto kontantstrgm fra driften  1.364 2.338 553 Anleggsreserve 2.076 1.972 1194

Gevinst- og tapskonto 61 69 81
5. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser Zir:jsgeor;;r:ggillftrige poster 1%3 1_?; _gg
Netto periodisert pensjonskostnad 1996 1995 1994  Sum langsiktige poster 2.267 2.189 1.311
Naverdi av drets pensjonsopptjening 28 28 15 Sum midlertidige forskjeller 2.276 2.206 1.301
Rentekostnader av pensjonsforpliktelsen 30 28 22 Utsatt skatt 637 642 363
Forventet avkastning pd pensjonsmidlene  -38  -36  -29
Periodisert arbeidsgiveravgift -2 1 -1 gtsa.tt sl;attﬁz?rldel 35 45 36
Netto periodisert pensjonskostnad 18 21 7 U?czsjt?rgia?figflorgesler '10 _1 3 _1 0

Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belap i selskapets balanse:

Pensjonsmidlene er sterre enn PBO

Pensjonsmidlene er mindre enn PBO

31.12.96 31.12.95 31.12.94 31.12.96 31.12.95 31.12.94
Estimerte pensjonsforpliktelser (PBO) -532 -512 -390 -53 -52 -47
Estimerte pensjonsmidler 631 676 431 17 14 11
Estimert nto. pensjonsmidler/pensj.forpl. 99 164 41 -36 -38 -36
Ikke resultatfgrt estimatavvik 32 -7 18 3 -4 1
Netto pensjonsmidler/pensj.forpliktelser (-) 131 157 59 -33 -42 -35
Periodisert arbeidsgiveravgift 8 8 0 -2 -4 -3
Pensj.midler/pensj.forpliktelser (-) i balansen 139 165 59 -35 -46 -38

Se note 4 i konsernregnskapet for forutsetninger og ytterligere informasjon.



7. Varige driftsmidler

Goodwill Maskiner, Bygninger, Fast Anlegg
og andre inventar, bygn.messige eiendom, under

Anskaffelseskost rettigheter Skip transp.midler anlegg boliger utforelse Sum
Anskaffelseskost 31.12.1995 24 21 8.269 2.217 183 96 10.810
Tilgang 1996, kostpris 0 0 230 21 8 211 470
Avgang 1996, kostpris -18 0 -37 -3 -4 -2 -64
Omgruppering 0 0 47 38 0 -85 0
Anskaffelseskost 31.12.1996 6 21 8.509 2.273 187 220 11.216
Oppskrivninger
Oppskrivning 31.12.1995 0 0 0 0 83 0 83
Oppskrivning 31.12.1996 0 0 0 0 79 0 79
Avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1995 11 17 4.189 726 30 0 4.973
Ordinaere avskrivninger 1996 4 1 470 83 5 0 563
Avskrivning pa avgang 1996 -13 0 -37 -3 0 0 -53
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1996 2 18 4.622 806 35 0 5.483
Bokfert verdi
Bokfart verdi 31.12.1995 13 4 4.080 1.491 236 96 5.920
Bokfart verdi 31.12.1996 4 3 3.887 1.467 231 220 5.812
Varige driftsmidler - tilgang og salg de siste 5 ar
1992 Tilgang 0 0 286 24 2 37 349

Salg 0 0 5 0 7 0 12
1993 Tilgang 18 0 110 10 2 25 165

Salg 0 0 4 23 6 0 33
1994 Tilgang 3 0 106 6 2 132 249

Salg 0 0 16 1 14 0 31
1995 Tilgang 10 0 527 55 7 162 761

Salg 4 0 199 51 22 28 304
1996 Tilgang 0 0 230 21 8 211 470

Salg 0 0 6 0 7 0 13
Sum 5 ar Tilgang 31 0 1.259 116 21 567 1.994

Salg 4 0 230 75 56 28 393
8. Garantiansvar
Det er stilt garanti for konsernselskaper med 1.238 millioner kroner.
9. Egenkapital

Aksje- Reserve- Tilbake- Disposisjons-
kapital fond feringsfond fond Sum

Egenkapital pr. 31.12.1995 652 1.754 79 3.680 6.165
Egenkapitalemisjoner 1 3 0 0 4
Konsernbidrag 0 0 0 -122 -122
Overfert fra tilbakefaringsfond 0 0 -79 79 0
Arets resultat 0 112 0 1.011 1.123
Utbytte til aksjonaerene 0 0 0 -228 -228
Egenkapital pr. 31.12.1996 653 1.869 0 4.420 6.942
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Revisors beretning

Til Generalforsamlingen i
Norske Skogindustrier ASA

Vi har revidert arsoppgjeret for Norske Skogindustrier ASA
for 1996 som viser et overskudd pé 1.123 millioner kroner
for morselskapet og et overskudd pa 1.317 millioner kroner
for konsernet. Arsoppgjeret, som bestar av arsberetning,
resultatregnskap, balanse, kontantstremanalyse, noter og
konsernoppgjer, er avgitt av selskapets styre og konsernsjef.

Var oppgave er a granske selskapets arsoppgjer, regnskaper
og behandling av dets anliggender for ovrig.

Vi har utfert revisjonen i henhold til gjeldende lover, for-
skrifter og god revisjonsskikk. Vi har gjennomfert de revi-
sjonshandlinger som vi har ansett ngdvendige for a bekrefte
at arsoppgjeret ikke inneholder vesentlige feil eller mangler.
Vi har kontrollert utvalgte deler av grunnlagsmaterialet som
underbygger regnskapspostene, og vurdert de benyttede
regnskapsprinsipper, de skjgnnsmessige vurderinger som er
foretatt av ledelsen, samt innhold og presentasjon av arsopp-
gjoret. [ den grad det folger av god revisjonsskikk har vi
gjennomgétt selskapets formuesforvaltning og interne kon-
troll.

Styrets forslag til anvendelse av arets overskudd og egen-
kapitaloverforinger tilfredsstiller de krav aksjeloven stiller.

Etter var mening er arsoppgjeret gjort opp i samsvar med
aksjelovens bestemmelser og gir et forsvarlig uttrykk for sel-
skapets og konsernets ekonomiske stilling pr. 31. desember
1996 og for resultatet av virksomheten i regnskapsaret, i
overensstemmelse med god regnskapsskikk.

Oslo, 12. februar 1997
ARTHUR ANDERSEN & CO.

Henning Strem
statsautorisert revisor

Bedriftsforsamlingens
uttalelse

Bedriftsforsamlingens uttalelse til Generalforsamlingen
om arsoppgjoret 1996

Styrets forslag til arsoppgjer for 1996 har vert framlagt for
og behandlet av bedriftsforsamlingen.

Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen
fastsetter styrets forslag til resultatregnskap og balanse for
Norske Skogindustrier ASA, samt resultatregnskap og
balanse for konsernet.

Videre anbefales at styrets forslag til overskuddets anvend-
else godkjennes.

Lysaker, 19. mars 1997

Egil Molteberg
bedriftsforsamlingens formann
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Analytisk informasjon

Ivar Qvist er portefoljeforvalter pa Treasury ved Norske Skog Konsernsenter pd Lysaker.
Hans oppgave er d styre konsernets totale renterisiko pd ldan og plasseringer.




Strategi for Norske Skog

Forretningsidé
Norske Skogs virksomhetsomrade er skogindustri.

Konsernets mal
Norske Skog skal videreutvikle seg som et internasjonalt skogindustrikonsern.
Konsernet skal ha langsiktig lannsomhet og skal kunne konkurrere med de beste
i sine produkt- og markedsomrader.

Norske Skog skal ha en konkurransedyktig avkastning for aksjonarene.

Konsernets strategi
Norske Skog skal konsentrere sin virksomhet om kjerneomrader.

Norske Skogs kjerneomrader er treholdig trykkpapir, blekt sulfatmasse
og trebearbeidende industri.

Norske Skog skal vere blant de ledende pa kvalitet.

Norske Skog skal kjennetegnes av hey standard nar det gjelder alle miljeforhold
og bruk av naturressurser knyttet til konsernets virksomhet.

Norske Skog skal videreutvikle en internasjonalt orientert og forandringsdyktig organisasjon som med sin
kompetanse, motivasjon og effektivitet kan male seg med de beste.

Norske Skog skal ha hey verdiskapning gjennom foredling av norske
virkesressurser som hovedbasis.

Norske Skog skal ha finansiell styrke som gir handlefrihet i oppgangs- og nedgangstider.

Norske Skog skal drive sine virksomheter minst like kostnadseffektivt som
de beste konkurrenter pa hovedmarkedene.

Norske Skog skal drive markedsorientert produkt- og prosessutvikling.
Norske Skog vil seke partnerskap innen spesifikke omrader nar det er hensiktsmessig.

Norske Skog skal oppna kontinuerlige forbedringer innenfor helse-,
arbeidsmilje- og sikkerhetsomradet.

Norske Skog skal gjennom sin adferd legge grunnlag for troverdighet
og tillit i omverdenen.

Samlet vil denne strategien og Norske Skogs aksjonarpolitikk
sikre risikovillig kapital for videre vekst.



Finansielle hovedtall

Resultat (mill.kr.)
Definisjoner 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989

Driftsinntekter 13.265 12.548 9.170 7.338 7.557 8640 9.879 9.248
Brutto driftsresultat 1 3.136 3.332 1.348 851 728 1.183 1.676 1.678
Driftsresultat 1.916 2.500 732 299 -47 500 1.128 1.001
Resultat for finanskostnader 2 2.225 2.850 843 589 49 877 1502 1.490
Resultat for skatt 1.732 2.336 333 4 -659 478 957 917
Arsresultat 1.317 1.699 206 -47 -516 246 773 802

Balanse (mill kr.)

Omlgpsmidler 4.592 4.618 4.333 4.261 3.816 5.690 4.835 5.093
Anleggsmidler 12.031 10.246 7.377 7.694 7.917 6.042 5380 4.662
Sum eiendeler 16.623 14.864 11.710 11.955 11.733 11.732 10.215 9.755
Kortsiktig gjeld 3.754 3.337 2.043 1.958 2.535 2.077 2418 3.358
Langsiktig gjeld 5.178 4.981 4.936 6.133 5.413 5.368 3.139 2.453
Minoritetsinteresser 56 1 4 3 16 20 20 31
Ubeskattet egenkapital - - - - - - 3379 2713
Egenkapital 7.635 6.545 4.727 3.861 3.769 4.267 1.259 1.200
Sum gjeld og egenkapital 16.623 14864 11.710 11.955 11.733 11.732 10.215 9.755
Lennsomhet

Brutto driftsmargin % 3 23,6 26,6 14,7 11,6 9,6 13,7 17,0 18,1
Netto driftsmargin % 4 14,4 19,9 8,0 4,1 -0,6 5,8 11,4 10,8
Netto fortjenestemargin % 5 9,9 13,5 2,2 -0,6 -6,8 2,9 7,8 8,7
Totalrentabilitet % 6 14,1 21,4 7.1 5,0 0,4 8,0 15,0 17,0
Egenkapitalrentabilitet % *) 7 18,6 30,1 4,8 -1,2 -12,8 6,5 25,3 33,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9 15,9 25,4 8,3 3,4 -0,6 7,2 17,9 19,8
Egenkapitalandel % *) 8 45,9 44,0 40,4 32,3 32,1 36,4 32,2 29,0
Netto rentebaerende gjeld/Egenkapital 0,63 0,61 0,67 1,13 1,07 0,49 0,65 0,63
Fortjeneste pr. aksje etter skatt 10 40,38 52,39 6,91 -1,79 -21,28 10,18 32,05 35,99
Fortjeneste pr. aksje etter full utvanning 10 35,89 45,99 6,91 1,68 -13,03 11,30 30,25 34,59
Kontantstrgm pr. aksje etter skatt 11 80,20 78,79 29,07 18,74 10,56 58,12 41,50 41,19

Kontantstrgm pr. aksje etter full utvanning 11 69,47 68,22 25,91 18,11 11,56 49,73 38,85 39,55

*) For 1990 og 1989 er total egenkapital beregnet som sum av egenkapital og 60% av ubeskattet egenkapital.

Likviditet
Betalingsmidler (mill.kr.) 12 1.088 1.010 1.499 1.716 1.433 3.081 1.879 2.354
Kontantstrem (mill.kr.) 13 2.616 2.555 866 492 256 1.405 1.001 918
Likviditetsgrad 1 14 1,22 1,38 2,12 2,18 1,51 2,74 2,00 1,52
Definisjoner finansielle hovedtall :
1. Brutto driftsresultat = Driftsresultat + Avskrivninger + Restruktureringskostnader
2. Resultat for finanskostnader = Driftsresultat + Finansinntekter + Andel resultat tilknyttede selskap
3. Brutto driftsmargin = Brutto driftsresultat : Driftsinntekter
4. Netto driftsmargin = Driftsresultat : Driftsinntekter
5. Netto fortjenestemargin = Arsresultat : Driftsinntekter
6. Totalrentabilitet = Resultat for finanskostnader : Gjennomsnittlig totalkapital
7. Egenkapitalrentabilitet = Arsresultat : Gjennomsnittlig egenkapital
8. Egenkapitalandel = Egenkapital : Totalkapital
9. Avkastning pa sysselsatt kapital = Driftsresultat : Gjennomsnittlig sysselsatt kapital (se 15)
10. Fortjeneste pr. aksje etter skatt= Arsresultat : Gjennomsnittlig antall aksjer
11. Kontantstrgm pr. aksje etter skatt = Kontantstrem : Gjennomsnittlig antall aksjer
12. Betalingsmidler = Kontanter/bank/postgiro + Plasseringer i verdipapirer
13. Kontantstrgm = Netto kontantstrem fra drift ifglge kontantstremanalyse
14. Likviditetsgrad 1 = Omlgpsmidler : Kortsiktig gjeld

15. Sysselsatt kapital = Totalkapital minus ikke-rentebaerende gjeld og rentebaerende midler



Produksjonskapasiteter

Papir

Avispapir: Kapasiteter
Norske Skog Skogn Levanger 550.000 tonn

Norske Skog Follum Ringerike 350.000 tonn

Norske Skog Golbey Golbey, Frankrike 255.000 tonn

Norske Skog Bruck Steiermark, @sterrike 115.000 tonn

A/S Union (samarbeidende selskap) Skien 240.000 tonn 1.510.000 tonn
SC magasinpapir:

Norske Skog Saugbrugs Halden 540.000 tonn
LWC magasinpapir:

Norske Skog Bruck Steiermark, Dsterrike 220.000 tonn
Sum trykkpapir (avispapir, SC og LWCQ) 2.270.000 tonn
Spesialkvaliteter:

Norske Skog Hurum (kraftpapir) Hurum 35.000 tonn
Samlet kapasitet papir 2.305.000 tonn
Fiber

Norske Skog Tofte (sulfatmasse) Hurum 365.000 tonn

Norske Skog Folla (kjemitermomekanisk masse) Verran 90.000 tonn 455.000 tonn
Samlet kapasitet markedsmasse 455.000 tonn
Ressurser *)

Totalareal eiendommer 180.000 hektar
Av dette produktivt skogareal 81.000 hektar
Balansekvantum 102.000 m?
Midlere arsproduksjon elektrisk kraft 415 GWh

*)Virksomheten omfatter ogsa innkjep av virke, returpapir og energi og forvaltning av konsernets eiendomsmasse.

Kostnadsfordeling hovedprodukter

For de fleste av Norske Skogs produkter utgjer variable kostnader 60-65% og faste kostnader 35-40%. Ved Norske Skog
Golbey utgjer imidlertid faste kostnader en sterre andel. Diagrammene nedenfor indikerer den omtrentlige kostnadsfor-
delingen for hovedproduktene i Norge.

Avispapir i Norge SC magasinpapir Kjemisk masse

B Distribusjon W Distribusjon M Distribusjon
Virke Virke Virke

I Andre ravarer W Andre ravarer B Andre révarer
Energi Energi B lonn

M Andre variable B Andre variable Andre faste

M Lonn H Llonn

B Andre faste B Andre faste



Sensitiviteter

1% prisendring pa hovedprodukter/inn-
satsfaktorer medferer anslagsvis denne
endringen pa driftsresultat.

Salgspriser Mill.kr. Innsatsfaktorer Mill kr.
Avispapir 45  Virke 30
SC magasinpapir 25 Enerqi 10
LWC magasinpapir 10
Masse 5
Trelast 10

Styring av valuta- og renterisiko

Malsettingen med styringen av konser-
nets valuta- og renteeksponering er a
redusere risiko i henhold til gitte ret-
ningslinjer.

Det er etablert omfattende intern-
kontrollrutiner for & sikre at finansfor-
valtningen skjer innenfor eksterne og
interne retningslinjer.

Valutarisiko

Norske Skog har bade direkte og indi-
rekte gkonomisk risiko knyttet til
utviklingen i valutakurser.

Den direkte risikoen (basisrisiko)
skyldes at konsernet har ca. 80% av
driftsinntektene denominert i uten-
landsk valuta, mens i sterrelsesorden
25-30% av kostnadene er i valuta. De
storste enkelteksponeringene er mot
GBP, USD og DEM.

Basisrisiko pr. valuta er regnet som
12 méneders framtidig netto kontant-
strom pr. valuta (rullerende). I bereg-
ningen tas det hensyn til at markeds-
masse faktureres i lokale europeiske
valutaer, mens prisingen skjer i USD.
P& 12 maneders horisont blir 75% av
valutarisikoen pa masse tatt inn som
USD-risiko. Basisrisikoen estimeres av
de enkelte driftsenhetene og konsolide-
res til en netto eksponering pr. valuta
av Finansavdelingen. 50-100% av den-
ne eksponeringen skal til enhver tid
veare sikret. Sikringen gjeres enten ved
at 1an pa balansen trekkes i valuta, eller
ved bruk av sikringsinstrumenter som
terminer og opsjoner.

Den regnskapsmessige effekten av
sikringsforretningene medtas under
finansposter i konsernregnskapet. Slike
valutatap eller -gevinster vil i sterre
eller mindre grad ha motpost i form av
okte eller reduserte framtidige netto
driftsinntekter. Motpostens storrelse
avhenger 1 hovedsak av hvor stor del
av eksponeringen som er sikret.

Norske Skog er utsatt for indirekte
valutarisiko som foelge av at vér kon-
kurranseevne pavirkes av utviklingen i
vare konkurrenters hjemmevaluta. Det-
te gjelder i hovedsak SEK, FIM og
CAD. Denne type risiko sikres ikke.

Renterisiko

Norske Skog er i en normalsituasjon
netto lantager, og har derfor risiko
knyttet til endringer i renteniva. Sty-
ringen av renterisiko baserer seg pa at
det er ssmmenheng mellom rentens
utvikling i et konjunkturforlep og
utviklingen til selskapets resultater. I
en hoykonjunktur er rentene normalt
heyere enn i en lavkonjunktur, pd den
samme maten er Norske Skogs resul-
tater hoyere i en heykonjunktur enn i
en lavkonjunktur. Séledes kan Norske
Skog leve med hoyere rentekostnader i
en heykonjunktur, mens det er viktig &
sikre seg lave rentekostnader i en lav-
konjunktur. Det ansees derfor som risi-
koreduserende & ha en mest mulig flyt-
ende rentebinding pé netto 14n, selv om
det gis rom for & utnytte svingninger i
renteniva ved 4 ha en andel fast rente-
binding.

Léaneportefoljen har i dag en kom-
binasjon av flytende og fast rentebin-
ding. Den gkonomiske risikoen som
ligger i portefoljen méles i form av ren-
tefolsomhet. Det settes rammer pr.
enkeltvaluta for sensitivitet ved 1%
oppgang i det generelle renteniva. For
& avdekke denne risikoen benyttes
enten rentebarende aktiva eller sik-
ringsinstrumenter utenfor balansen.

Som et resultat av denne strategien,
har Norske Skog hatt lange obligasjo-
ner for & avdekke renterisikoen pa
lange 1&n. Dette resulterte i obliga-
sjonstap i 1994, mens selskapet hadde
obligasjonsgevinster i 1995 og 1996.
Tapene og gevinstene pa obligasjons-
portefaljen vil ha sin motpost i form av
mer- eller mindreverdi pé selskapets
fast-rente gjeld. Mer-/mindreverdi pa
selskapets langsiktige gjeld blir, i.h.t.
gjeldende regnskapspraksis, ikke regn-
skapsfort.

Valutafordelt netto cash flow
Konsernets netto valutaeksponering
er pa ca. 6 milliarder kroner arlig,
fordelt pa:

W USD 28%

Ser-Europeiske valutaer 11%
GBP 20%

DEM-blokk 32%

Andre 9%
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Driftsuavhengige eiendeler

Generelt

Eiendelene i et industrikonsern som
Norske Skog bestar i alt vesentlig av
fabrikkanlegg, med tilherende driftska-
pital i form av beholdninger og for-
dringer. Verdien av disse eiendelene er
i prinsippet lik neddiskontert verdi av
de framtidige kontantstremmene som
blir generert. Konsernet har imidlertid
enkelte andre eiendeler som ma hen-
syntas i en totalvurdering av verdiene,
herunder konsernets betalingsmidler
som 31.12.1996 utgjorde 1.088 millio-
ner kroner.

Nedenfor er det opplysninger om de
viktigste driftsuavhengige eiendelene.

Skog

Norske Skog eier 81.000 hektar pro-
duktiv skog, hvorav 17.000 hektar 1
Sverige. Arlig hogst de siste drene har
ligget 1 underkant 100.000 m’.

Bokfert verdi av skogeiendommene er
103 millioner kroner. Av dette utgjor
oppskrivninger 27 millioner kroner.

Kraftrettigheter

Norske Skog eier kraftstasjoner som i
et normalar produserer 415 GWh vann-
kraft. Det er hjemfall pa bare en liten
del av denne kraften.

Bokfert verdi av kraftstasjoner og -ret-

tigheter er 77 millioner kroner, hvorav

oppskrivninger utgjer 58 millioner kro-
ner.

Aksjer i A/S Union

Norske Skog eier 576.151 aksjer i Uni-
on, tilsvarende 57,6 % av total aksjeka-
pital. Union-konsernet produserer ca.
240.000 tonn avispapir og andre trykk-
papirkvaliteter. Dessuten eier Union
kraftstasjoner med en érlig produksjon
pa 280 GWh og sentrumseiendommer i
Drammen.

Norske Skogs kostpris for aksjene i
Union er 27,8 millioner kroner. Union
blir konsolidert i Norske Skogs regn-
skap ved bruk av egenkapitalmetoden.
Derved er den bokfoerte verdien pr.
31.12.1996 359 millioner kroner.

Norske Skog Skogn: Otte Nesso (t.v.) og Magne Grenne er reserver pd
skift 3 i avispapirfabrikken i Skogn - her foran omrullmaskinen.

Skip

Norske Skog er majoritetseier i tre skip
som er spesialbygd for papirtransport.
Eierandelen er 55 % i «Nornews
Express» og «Nornews Leader», og

60 % i «Lys-Skogy.

Alle de tre skipene frakter avispapir,
SC og i en viss grad papirmasse for
Norske Skog under langsiktige avtaler.

«Nornews Express» er pa 4.568 m.t.
dodvekt og bygd i 1987. «Nornews
Leader» er pa 5.670 m.t. dedvekt og
bygd i 1991. «Lys-Skogy» er pa 3.700
m.t. dedvekt og bygd i 1991.

Bokfert verdi av Norske Skogs 55 %-
andel i «Nornews Express» og «Nor-
news Leader» er 17 millioner kroner og
av Norske Skogs 60 %-andel i «Lys-
Skog» 13 millioner kroner.

Sivilingenior llona Mussler er
prosjektkoordinator i Norske Skog
Teknikk pa Lysaker.

Foto: Glenn Rekeberg



Aksjoneaerpolitikk, aksjekapital og aksjonzerforhold

Aksjonaerpolitikk

Skogindustrien er en bransje som kjen-
netegnes av store svingninger i inntjen-
ingen og av stort kapitalbehov for
lopende investeringer i maskiner og
anlegg. For & kunne handtere konjunk-
tursvingninger og store investeringsut-
legg kreves en solid balanse, kjenne-
tegnet ved hey egenkapitalandel og
langsiktig finansiering.

Risikovillig kapital er en forutsetning
for den videre utvikling av Norske
Skog. Selskapets aksjer ma derfor vere
et konkurransedyktig plasseringsalter-
nativ.

Norske Skog vil oppné dette gjennom
betaling av utbytte og gjennom & legge
forutsetninger for en langsiktig verdi-
stigning pa aksjene.

Det er Norske Skogs mal a betale et
utbytte som gir aksjonarene en rimelig
del av overskuddet over en konjunktur-
syklus, uten at dette gar ut over evnen
til egenfinansiering av framtidig utvik-
ling. Utbyttet skal forsekes utjevnet
over syklusen.

Utbytte for 1996
Styret foreslar et utbytte pa kr 7,00 pr.
aksje for 1996 mot kr 6,00 for 1995.

Aksjer og aksjekapital

Selskapets aksjekapital var

pr. 31.12.1996 kr 652.821.100,- fordelt
pa 26.556.726 A-aksjer og 6.084.329
B-aksjer.

B-aksjene gir ikke stemmerett. For
ovrig gir alle aksjer like rettigheter i
selskapet, og det er ingen begrensning-
er med hensyn til utenlandske aksjonze-
rer.

Utlendinger eide ved siste arsskifte
23,6% av A-aksjene i Norske Skog og
22% av totalt antall aksjer. Tilsvarende
tall ved begynnelsen av 1996 var
14,2% av A-aksjene og 19,3% av totalt
antall aksjer.

Det ble pr. 20. november 1996 emittert
25.675 nye A-aksjer i forbindelse med
aksjeemisjonen rettet mot ansatte. I til-
legg er det emittert 60 A-aksjer som
folge av konverteringer.

Informasjon til aksjemarkedet
Kontakten med det norske og interna-
sjonale finansmarked har hey prioritet i
Norske Skog. Malsettingen er & gke
kunnskapen om selskapet og forstael-
sen for bransjen. Derigjennom oppar-
beides den tilliten som er nedvendig
for at langsiktige investorer fatter inter-
esse for Norske Skog.

Relevant og rettidig informasjon til
finansmarkedet er en viktig del av
investorkontakten. Norske Skog vil i
1997 ha disse antatte utgivelsene av
rapporter:

Resultatmelding 1996 - Februar
Arsberetning og regnskap 1996 - Mars
1. kvartal 1997 - 7. mai

2. kvartal 1997 - 21. august

3. kvartal 1997 - 30. oktober

I tillegg til informasjon gjennom
delérsrapportene holder Norske Skog
regelmessige presentasjoner overfor
det norske og internasjonale finansmar-
kedet. I 1996 er det holdt slike presen-
tasjoner i Norge, England, Tyskland,
Sverige og USA. Aktiviteten er gkende
bade i Norge og i utlandet.

Et stort antall norske og utenlandske
meglerhus folger Norske Skog og
publiserer analyser om selskapet.

Ansvarlig for investorkontakt i Norske
Skog er Jarle Langfjeran.

Kursutvikling i 1996

Totalindeksen pa Oslo Bers steg med
32% gjennom 1996, og industri-indek-
sen steg med 30%. Kursen pa Norske
Skog-aksjene steg med 14,5%. Ved
slutten av aret var A-aksjene notert til
kr 213,00 og B-aksjene til kr 194,50.
Hoyeste notering pa A-aksjene var kr
214,00 og laveste notering kr 174,50.

Beorsverdien av Norske Skog var 6,9
milliarder kroner pr. 31.12.1996. Dette
er 0,9 milliarder mer enn i forhold til
arets begynnelse.

Borsverdi Norske Skog pr. 31.12.
mill.kr
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Utbytte Norske Skog
kr/aksje
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Omsetning av Norske Skog-aksjene Aksjekursutvikling 1993 - 1996
Selskapets aksjer er notert pa Oslo

Bors. I tillegg er B-aksjene notert pa 250
SEAQ (Stock Exchange Automatic 200 N

. . 14
Quotation System) i London. M
150 \

Det er i lapet av aret omsatt i alt 25,6 100 /\/\/

millioner Norske Skog-aksjer over 5

Oslo Bars. Sett i forhold til det gjen-

nomsnittlige antallet aksjer, 32,6 milli- 0

oner, blir det en omsetningshastighet 1993 1994 1995 1996

pa 0,78. Dette er et relativt hoyt tall tatt

1 betraktning stort innslag av langsikti-  Aksjekapital og konvertible obligasjonslan pr. 31. desember 1996

ge, institusjonelle aksjonarer i Norske Totalt

Skog. Det er omsatt 6,0 millioner A- Antall aksier 32.641.055

aksjer og 2,5 millioner B-aksjer pa Konvertible obligasjonslan: .

SEAQ. Lopetid: Rente: Kurs:  Konverteres til:
1990/1997 8,5% 195 100% A 2.560.918
1991/2000 8,125% 201 100% B 3.516.915
Sum konvertible obligasjonslan 6.077.833
Potensielt antall aksjer 38.718.888

Utestaende restbelap pa konvertible obligasjonslan framgar av note 20 til regnskapet.

De storste aksjonaerer pr. 31. desember 1996 (>1% eierandel)
Totalt antall aksjer: 32.641.055

A-aksjer B-aksjer Totalt

Navn antall % antall % antall % Nr
Chase Manhattan Bank NA, England *) 3.496.547 13,17 227.861 3,75 3.724.408 11,41 1
Drammendistr. Skogeierforening, Hgnefoss ~ 2.199.745 8,28 46.273 0,76 2.246.018 6,88 2
UNI Storebrand Liv- og Skadefors., Oslo 709.491 2,67 472.588 7,77 1.182.079 3,62 3
Folketrygdfondet, Oslo 963.522 3,63 151.050 2,48 1.114.572 3,41 4
Telemark Tammersalgslag, Skien 1.015.165 3,82 9.004 0,15 1.024.169 3,14 5
Mijgsen Skogeierforening, Lillehammer 1.000.185 3,77 10.000 0,16 1.010.185 3,09 6
Nedre Glommen Skogeierforening, As 832.544 3,13 91.000 1,50 923.544 2,83 7
Glommen Skog/Fond, Elverum 904.320 3,41 159 0,00 904.479 2,77 8
UNION A/S, Skien 838.546 3,16 182 0,00 838.728 2,57 9
Vestfold-Lagen Skogeierforening, Hvittingfoss ~ 733.565 2,76 25.000 0,41 758.565 2,32 10
Gjensidige Forsikring, Oslo 726.476 2,74 0 0,00 726.476 2,23 11
Aksjefondet Avanse, Oslo 700.157 2,64 0 0,00 700.157 2,15 12
Morgan Guaranty Trust Co., Belgia 612.959 2,31 30.315 0,50 643.274 1,97 13
Kommunal Landspensjonskasse, Oslo 0 0,00 576.200 9,47 576.200 1,77 14
Ser-Trgndelag Skogeierforening, Trondheim 503.260 1,90 0 0,00 503.260 1,54 15
Namdal Skogeierforening, Namsos 466.584 1,76 18.854 0,31 485.438 1,49 16
Norsk Hydro Pensjonskasse, Oslo 440.500 1,66 25.000 0,41 465.500 1,43 17
State Street Bank & Trust Co. USA 344.679 1,30 113.429 1,86 458.108 1,40 18
Nidard Tgammersalgslag, Arendal 444.996 1,68 0 0,00 444.996 1,36 19
Agder Skogeigarlag, Kristiansand S. 383.593 1,44 57.211 0,94 440.804 1,35 20
Orkla ASA, Oslo 97.300 0,37 243.000 3,99 340.300 1,04 21
Sum starste aksjonaerer 17.414.134 65,57 2.097.126 34,47 19.511.260 59,78

Totalt antall aksjer 26.556.726 100,00 6.084.329 100,00 32.641.055 100,00

*) Av aksjene som er registrert under Chase Manhattan Bank NA, eier Templeton International Inc, Florida 2.930.120 A-aksjer

Utenlandsandel pr. 31.12. 6.272.903 24 913.735 15 7.186.638 22
Skogeierforeningene samlet 9.668.880 36 285.247 5 9.954.127 30,5

@vrige i Norge 10.614.943 40 4.885.347 80 15.500.290

47,5




Aksjerelaterte ngkkeltall

1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989

Palydende pr. aksje 20 20 20 20 20 20 20 20
Gjennomsnittlig antall aksjer

eksklusive eget eie (1.000 stk.) 32.617 32430 29.794 26.259 24.251 24.174 24.121 22.286
Gjennomsnittlig antall aksjer etter full

konvertering eksklusive eget eie (1.000 stk.) 38.695 38.508 36.241 32.791 31.399 29.922 26.509 23.388
Utbytte pr. aksje 7,00 6,00 1,50 1,00 0,00 2,00 3,00 3,00
Kurs/fortjenesteforhold *) 5,28 3,54 27,77 - - 9,63 3,96 4,61
Utdelingsforhold(%) 17,3 11,5 21,7 - - 19,6 9,4 8,3
Antall aksjer 31.12. (1.000 stk.) A-aksjer  26.557 26.531 26.199 23.684 21.826 21.826 21.825 21.825

B-aksjer 6.084 6.084 5.561 2.631 2425 2425 2425 2425
Totalt 32.641 32.615 31.760 26.315 24.251 24.251 24.250 24.250

Aksjekurs hay i aret (bundne A-aksjer) 214,00 233,00 203,50 175,50 127,50 173,00 185,00 186,00
Aksjekurs lav i aret (bundne A-aksjer) 174,50 170,00 140,00 65,00 45,00 73,00 103,00 109,00
Omsatt antall aksjer (over Oslo Bars) 1.000stk. 25.600 28.000 26.192 25.619 30.190 19.571 10.010 16.560

Aksjekurs 31.12 Abundne 1 213,00 18550 192,00 174,00 71,00 96,00 125,00 -
Afrie J - - 190,00 176,00 76,00 97,50 135,50 166,00

B-aksjer 194,50 175,50 184,00 175,00 68,00 9500 119,00 -

Antall aksjonaerer 31.12. Abundne \ 17.456 17.285 17.222 16.907 16.824 17.067 17.561 -
Afrie [ - 16.106 15936 16.224 16.811 17.524

B-aksjer 14.271 14.605 14.950 15.384 15.196 17.502 16.192 -
Totalt 18.070 17.710 17.503 17.552 17.379 17.501 17.854 17.524

Antall utenlandske aksjonaerer 31.12. A bundne 0 0 0 0 0
A frie f 154 179 164 139 108 100 91 116

B-aksjer 92 127 130 80 98 91 105 -

Totalt 177 231 222 162 142 112 137 116

Utenlandsandel 31.12. Abundne 1236% 142% 159% 00% 00% 00% 00% 0,0%
A frie f 42,7% 170% 11,7% 251 % 13,7%

B-aksjer 152 % 414% 608% 584% 632% 544% 76 % -
Totalt 22,0% 193 % 247% 186% 11,7% 89% 83 % 13,7%

Barsverdi (mill. kr) 6.900,0 6.000,0 5.983,0 4.597,0 1.750,9 2.376,6 3.089,5 4.037,0

*) Kurs/fortjenesteforhold = Bgarskurs 31.12: Fortjeneste pr. aksje etter skatt

Fortjeneste pr. aksje for utvanning Kontantstrem pr. aksje for utvanning
kr kr
50
40 80 [
30
- 60 —
10
40 —
0
10 20 |

-20 I
-30 0

89 90 91 92 93 94 95 96 89 90 91 92 93 94 95 96




Konsernstatistikk

Produksjon

Omrade Papir 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Avispapir 1 1.000 tonn 1.107 1.051 816 821 748 767 787 778
SC magasinpapir 1.000 tonn 458 523 430 336 199 242 241 220
LWC magasinpapir 2 1.000 tonn 178 - - - - - - -
Fluting 1.000 tonn 62 80 79 65 74 77 79 79
Kraftpapir 1.000 tonn 29 31 32 28 29 32 31 31
Trefritt skrive/trykk 1.000 tonn 0 0 0 16 52 69 72 68

Omrade Fiber

Sulfatmasse 1.000 tonn 326 356 341 295 322 305 300 322
CTMP-masse 1.000 tonn 60 89 83 70 52 62 71 78
Dissolving cellulose 1.000 tonn 0 0 0 0 0 35 50 75

Omrade Bygqg

Skurlast 3 1.000 m? 557 497 491 476 476 467 488 499
Sponplater 4 1.000 m? 347 334 244 228 213 206 225 210
Parkett og laminerte produkter 1.000 m? 3.724 3.695 2.960 2.337 1.996 1.498 1.579 1.792
Trefiberplater 1.000 tonn 0 0 11 9 9 10 11 12

1) Omfatter Skogn og Follum fra 1989, samt Golbey fra 1995 og Bruck fra 1996.
2) Gjelder Bruck fra 1996.

3) Inkluderer Telemarksbruket fra 1996.

4) Inkluderer Agnes fra 1995.

Personalforhold pr. 31.12.
1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989

Omrdade Papir 3.386 2.799 2.505 2.518 2.748 3.291 3.742 3.740
Omrdde Fiber 521 532 518 509 527 719 748 731
Omrade Bygg 1.862 1.681 1.597 1.568 1.602 1.755 1.846  1.969
Staber 196 181 138 144 139 139 129 96

Sum 5.965 5.193 4.758 4.739 5.016 5.904 6.465 6.536




Foto: Glenn Rekeberg

Administrasjonens kommentarer

Kjell Erik Aslie er operator pd saglinjen ved Viler Skurlag - her ved operatorbordet.



Kapital og kompetanse — grunnlaget for framtida

Foto: Anne Norseth

Det gode resultatet som Norske Skog oppnddde i 1996 bidrar til a styrke konsernets
by grunnlag for videre ekspansjon. Posisjonen innen trykkpapir er befestet. Internasjonali-
seringen er fort videre. Samtidig er den finansielle handlefriheten opprettholdt. Dette er
i samsvar med en grunnleggende holdning i Norske Skog: I de gode tidene skal det byg-
ges opp ressurser som gir styrke i perioder med svake konjunkturer og skjerpet konkur-
ranse.

Norske Skogs strategiske utviklingsplan innebcerer et betydelig okt engasjement. Kon-
sernet utvikler produksjonsenhetene i Norge gjennom oppgradering og utbygging, vi vil
styrke posisjonene i det europeiske marked, og det er nodvendig d etablere et markeds-
messig brohode i Sorost-Asia.

Norske Skog fokuserer framfor alt pa kapital og kompetanse som vesentlige faktorer for at konser-
net skal nd sine mdl. Vi skal veere konkurransedyktige i markedene for risikokapital, og vi ma i
videste forstand ha en kvalitet pd organisasjonen som samsvarer med de utfordringene vi stdr
overfor.

For d kunne konkurrere om de kapitalressurser som konsernet trenger for d utvikle seg videre md
selskapet skape verdier for sine eiere.Ved utlopet av 1996 var markedsverdien av selskapets
aksjer 6,9 milliarder kroner, mens den ved utlopet av 1989 var 4,0 milliarder kroner. For drene
1989-96 vil utbyttebetalingen veere pa samlet 700 millioner kroner. I samme periode ble det fra
aksjoncerene innbetalt ca. 800 millioner kroner i ny aksjekapital. Nar en tar hensyn til avkastning
pd utbetalt utbytte er det tilncermet balanse i pengestrommen mellom eierne og selskapet i perio-
den. Men samtidig har verdien av selskapet okt med ca. 75%.

Denne utviklingen skyldes at Norske Skog over en lengre periode har hatt en lonnsomhet som i
gjennomsnitt ligger i toppsjiktet i bransjen. Vi har likevel skjerpet kravet til avkastning og har
fastsatt 15% som krav til egenkapitalrentabilitet over en syklus. Dette er ambisiost og kan bare
oppnds ved streng kostnadsstyring og noye vurdering og «timing» av investeringene.

Den omstruktureringen som na skjer i internasjonal skogindustri innebcerer en konsentrasjon i
store internasjonale konserner med fokus pa et begrenset antall kjerneomrdder og global mar-
kedsforing. Som en konsekvens av dette er det over tid nodvendig med bade kvalitativ og kapasi-
tetsmessig vekst for ikke d tape konkurransekraft. Dette kan skje gijennom oppkjop og bygging av
nye produksjonsanlegg. I alle tilfelle vil det veere nodvendig med et relativt hoyt investeringsnivd.
Med den dimensjon enkeltprosjekter har er «timingy i forhold til konjunkturer og marked vesent-
lig. Norske Skog bearbeider flere utviklingsprosjekter som vil kreve betydelig kapital.

Utbyttepolitikken er et viktig element for a skape verdier for aksjoncerene. Det er vart mdl at
utbyttet over en syklus skal utgjore 15-25% av overskuddet. Langsiktig har vi ambisjoner om d
oke utdelingsforholdet. Styret foresldr 7 kroner i utbytte pr. aksje for 1996. Dette er 1 krone hoye-
re enn i 1995 og gir et utdelingsforhold pa 17,3% - i et ar med hoyt resultat.

Verdi for aksjoncerene skal ikke bare veere et engasjement for toppledelsen. I Norske Skog er vi
opptatt av at hele organisasjonen har et forhold til dette. I 1996 ble alle ansatte i Norge tilbudt
kjop av aksjer med 20% rabatt i forhold til markedskurs. Vel 20% av de ansatte takket ja til til-
budet og samlet ble det kjopt 25.675 aksjer.

Liberaliseringen av verdenshandelen medforer storre og mer internasjonale markeder. Sammen
med den teknologiske utviklingen er dette primeere drivkrefter bak den sterke produktivitetsutvik-
lingen i verdens skogindustri. Kravet om en beerekraftig utvikling med vesentlig storre vekt pd
hensyn til sikkerhet og miljo, representerer nye utfordringer for oss alle.



Norske Skog er en teknologiavhengig bedrifi som henter sine inntekter i en global konkurranse-
okonomi. Vdr evne til d framskaffe og ta i bruk nye teknologiske losninger, minst like effektivt som
vdre konkurrenter, er avgjorende for konsernets konkurranseevne. Resultatene vil avhenge av
kompetansen hos medarbeiderne, lederkvaliteten i hele organisasjonen og evnen til a bygge ut og
dra nytte av interne og eksterne nettverk.

Vi ma bygge opp og utvikle konsernets «sosiale kapitaly.

Norske Skogs konkurransemessige utfordringer stiller derfor organisasjonen overfor en rekke for-
bedringskrav som
-okt grad av fleksibilitet og mobilitet
-behov for d se ressurs- og kompetanseutvikling i et konsernperspektiv
-konsentrasjon om utvalgte, strategiske kompetanseomrdder og utvikling av nodvendig
og riktig spiss- og breddekompetanse
-effektiv og riktig utnyttelse av ny teknologi.

Norske Skogs strategiske utviklingsplan vil scerlig kreve en styrking av kapasitet og kompetanse
innen internasjonal forretningsutvikling. Det gjelder spesielt i tidlig-fasen, dvs. nar planer om
kjop, nye prosjekter, samarbeid eller markedsetablering er under bearbeidelse for beslutning. Det
vil veere naturlig a organisere dette arbeidet som prosjekt og trekke pa kompetanse fra aktuelle
miljoer i konsernet. Okt aktivitet i Europa og Sorost-Asia vil kreve en styrking av konsernfunksjo-
nene.

Pa samme madte vil vi ha behov for d utvikle og styrke var ledelseskompetanse og -kapasitet nar
det gjelder internasjonale forhold, og var kunnskap om og evne til omstilling og utvikling av orga-
nisasjonen.

Vi ma veere forberedt pd et toffere marked - bdde forretningsmessig og ndr det gjelder a tiltrekke
oss og beholde strategisk viktig kompetanse. Investering i kompetanseutvikling er en nodvendig
investering, som Vil styrke vdr evne til a drive utviklingsarbeid og sikre ettervekst og utvikling i
eksisterende organisasjoner.

For a dekke konsernets tilleggsbehov for kompetanse er det nodvendig a sikre en hensiktsmessig
og styrt rekruttering og utvikling av medarbeidere. Det er derfor satt i gang et program for d eta-
blere okt kompetanse innen strategiske omrdder. Konsernets treforedlingsbedrifter er tildelt res-
surser for d kunne forplikte seg pa et neermere definert program, for a bygge opp nodvendig kapa-
sitet i lys av de utfordringer som de star overfor.

Ved da skape verdier for eierne og d gjore Norske Skog til et selskap som tiltrekker seg hoy kompe-

tanse, ledelseskapasitet og kapital, har konsernet et godt grunnlag for sin videre utvikling. Der-
med skal vi ogsd Iykkes for d nd Norske Skogs mdl: A veere et internasjonalt skogindustri-

konsern som konkurrerer med de beste.



Papirrullene md veere merket og ordnet slik at riktig kunde far riktig produkt.
Lasteformann Bjorn Olsen pd kaia ved Norske Skog Skogn i arbeid.

Foto: Glenn Reokeberg

Rekord res u Itatfor Omrade Papir i 1996.

Men leveransesituasjonen ble forverret i lapet av aret, og
det ble nedvendig med produksjonsinnskrenkninger.



Omrade

Ir

I Iomfatter avispapirfabrikkene Norske Skog Skogn,

Norske Skog Follum, Honefoss og Norske Skog Golbey i Frankrike, samt Norske Skog
Saugbrugs i Halden som produserer SC magasinpapir og Norske Skog Bruck i @sterrike
med produksjon av LWC magasinpapir og avispapir. Videre omfatter omradet Norske
Skog Hurum med spesialpapir. Det tilknyttede selskap A/S Union (Union Co.) inngar
med felles virkesinnkjop og salg og distribusjon av avispapir.

Markedsforhold

Etter et meget godt ar i 1995 ble leve-
ransesituasjonen for trykkpapir forver-
ret 1 1996, og det ble nedvendig med til
dels betydelige produksjonsinnskrenk-
ninger.

Ettersporselen etter avispapir i Vest-
Europa gikk noe tilbake i 1996, dels
som folge av lagerreduksjoner og
andre tiltak for & redusere kostnadene
hos kundene, og dels pa grunn av svak
okonomisk vekst. Leveransene fra
vest-europeiske produsenter til Vest-
Eurpoa gikk imidlertid ned med hele
8% 1 1996 som folge av okt import fra
Canada og Russland. Norske Skog
okte sin markedsandel i Vest-Europa
til 12% som felge av oppkjepet av
Bruck i Osterrike og hel overtakelse av
Norske Skog Golbey i Frankrike. Vest-
europeiske produsenter gkte eksporten
ut av Europa med 20%. Det totale for-
bruket i USA gikk ned med 2,5% i
1996. Mot slutten av aret forbedret
situasjonen seg i betydelig grad. Prise-
ne for avispapir gikk noe opp i begyn-
nelsen av 1996, var stabile i forste
halvar, men gikk sa noe ned i andre
halvar.

Ettersporselen etter magasinpapir var
svak i 1996 som folge av lagernedbyg-
ging og andre tiltak for redusere kost-
nadene hos kundene samt overgang til
trefritt papir pa grunn av lav forskjell i
pris mellom trefritt og treholdig papir.
Leveransene av magasinpapir (SC og
LWC) gikk ned med henholdsvis 4%
og 11% i Vest-Europa i 1996. Mot

slutten av éret tok ettersporselen seg
kraftig opp. En lignende utvikling fant
ogsa sted i USA. Norske Skogs mar-
kedsandel var henholdsvis 12% for SC
og 3% for LWC i Vest-Europa. Prisene
for LWC gikk kraftig ned i begynnel-
sen av 1996, men var relativt stabile 1
resten av aret. Det ventes prisoppgang i
1997. Ved inngangen til 1996 ekte pri-
sen noe pa SC, men begynte & falle i
andre halvér. Ved érsskiftet 1996/97
gikk de ytterligere ned.

Produksjonsforhold

Lavere ettersparsel for alle papirpro-
dukter gjorde det ngdvendig med pro-
duksjonsbegrensninger ved alle fabrik-
kene. Samlet produksjon av papir ved
Norske Skogs fabrikker i Norge, inkl.
Union, Frankrike og Qsterrike var i
1996 2.041.200 tonn, som er en gkning
pa 7% sammenlignet med 1995. Pro-
duksjonen av avispapir gkte med 3%
til 1.314.100 tonn. Pkningen skyldes
at Norske Skog Bruck ble overtatt
01.01.1996. Norske Skog Saugbrugs
nye PM 6 fortsatte sin gode produktivi-
tetsutvikling i 1996.

Produktiviteten ved avispapirfabrikke-
ne var god i 1996, spesielt ved Norske
Skog Golbey og Norske Skog Skogn
som begge satte produktivitetsrekor-
der. Norske Skog Follum hadde god
produktivitet pA PM 1, mens de to
andre maskinene har hatt problemer
med henholdsvis brudd i produksjonen
og kvalitetssproblemer i produksjonen
av spesialpapir.

Driftsinntekter 1996

Avispapir 63%
SC-papir 21%
LWC-papir 11%
Kraftpapir 3%
Fluting 2%

Produksjon trykkpapir

1.000 tonn

2.000

1.500

1.000
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Avispapir heleid

Avispapir deleid
SC papir

LWCpapir



Anlegg og investeringer Personalforhold, organisasjon og Trykkpapirprodusenter i Europa

P& grunn av det svake markedet er flere  arbeidsmilje Produksjonskapasiteter 1996
investeringsprosjekter forskjovetitid, =~ Omrade Papir har nd 3.386 ansatte. 1.000 tonn
og investeringene i 1996 ble derfor Bruck med 542 ansatte ble kjopt pr. <®
lavere enn planlagt. 01.01.1996. \\d@‘“
, , , 5.000 S
Ved Norske Skog Skogn er man kom- Det ble i lapet av 1996 ikke gjennom-
met i gang med byggingen av nytt bio-  fort permitteringer ved noen av avis- 2,000
logisk renseanlegg og biobrenselkjel, eller magasinpapirfabrikkene. '
til samlede investeringer pa nermere L}o@ o
300 millioner kroner. Ved Norske Bedriftenes opplarings- og kompetan- ~ >%%%7] S
Skog Follum er investeringene fordelt seprogrammer folger stort sett oppsatte I—I—l>-$ o GRS
pa mange mindre prosjekter. De viktig-  planer og viderefores i 1997. Antallet ~ 2:000 < @c@ﬁ%@‘ *\\ﬁ"\ Q@},
ste investeringene i Golbey i 1996 skader med fraveer hadde en meget u I I - W
gjaldt utbedringer av torkepartiet, samt  positiv utvikling pd Norske Skog 100N B RN |
utredninger i forbindelse med PM 2 Skogn og Norske Skog Saugbrugs. n
ved fabrikken. Sykefraveeret har vert relativt hoyt, o — L
men stabilt pé de fleste fabrikkene.
Den nye biobrenselkjelen ved Norske Avispapir
Skog Saugbrugs ble satt i drift i 1996 Innfasingen av Bruck i Norske Skogs B SC magasinpapir
med godt resultat. Kjelen bidrar til en organisasjon har gatt som planlagt, og fomEE
5 . Bl LWC magasinpapir
ytterligere reduksjon av bruken av fos-  Norske Skog Sales overtok salget av
sile brensler. LWC varen 1996.

Sande Paper Mill ble i lopet av aret
solgt til Sande Paper Mill Holding AS

som overtok virksomheten fra Drioftsmargin Omrade Papir
03.01.1997. %
25
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Omrade Papir 1996 1995 89 90 91 92 93 94 95 96
Driftsinntekter millioner kroner 9.493 8.066
Driftskostnader millioner kroner 6.563 5.777
Avskrivninger millioner kroner 852 581
Driftsresultat millioner kroner 2.078 1.708
Netto driftsmargin % 21,9 21,2
Sum eiendeler millioner kroner 11.191 10.085
-Omlgpsmidler millioner kroner 2.273 2.555
-Anleggsmidler millioner kroner 8.918 7.530
Totalrentabilitet % 19,9 23,1
Eksportandel % 920 90

Antall ansatte 3.386 2.799




Foto: Glenn Rekeberg

QOverst: Stephane Ferry, Norske
Skog Golbey, kontrollerer kvali-
teten i avispapiret - teknologien
kan aldri fullt ut erstatte mennes-
kelig erfaring.

Under: Kontroll av vannkvali-
teten ved Norske Skog Bruck.
Frav. Gerold Thek og Herbert
Dretnik - Thek studerer energi og
miljo og har feriejobb ved bedrif-
ten, mens Dretnik er ansatt i
energiavdelingen.

Til venstre: Driftsansvarlig ved
renseanlegget ved Norske Skog
Saugbrugs, Ole Stensrud, kon-
trollerer forholdene i bioslam-
anlegget.

Foto: Norske Skog Golbey

Foto: Kunzfoto




Miljo

Alle avispapirfabrikkene har i 1996
hatt utslipp under SFTs krav, med unn-
tak av Norske Skog Follum som hadde
problemer med & f4 avvannetet slam-
met. Problemet ble imidlertid rettet i
lopet av dret, og pé slutten av dret var
utslippene under SFTs grenseverdier.

Det nye biologiske renseanlegget ved
Norske Skog Skogn vil bli satt i drift
ved utlepet av 1997. Dermed vil samt-
lige trykkpapirfabrikker i konsernet ha
gétt over til biologisk rensing av pro-
sessvannet.

Utsiktene framover

Forbruket av trykkpapir er nart knyttet
til den generelle gkonomiske utvikling-
en og det ventes at ettersperselen vil
oke i takt med denne i tiden som kom-
mer. Mens man opplever en viss
modenhet for avispapir i USA, er det
rom for ytterligere vekst i Vest-Europa
og betydelig ekning i Sentral/@st-Euro-
pa samt i Asia. Forleggere i Europa
investerer og arbeider meget aktivt
med stadig & fornye og befeste avisenes
posisjon som et kostnadseffektivt og

konkurransedyktig medium. Det gjores
store framskritt bade nar det gjelder
kvalitet og kundetilpasning av produk-
tet. Ettersperselen etter magasinpapir
ventes ogsa & vokse i tiden framover
som folge av en kraftig vekst i direkte
reklame og spesialblader i Europa.

Etter den kraftige kapasitetsekningen
som fant sted i Vest-Europa pa 1980-
og tidlig pd 1990-tallet antas ekningen
1 kapasitet & bli mindre enn ettersper-
selsveksten i Vest-Europa i siste halv-
del av 1990-arene. Det er imidlertid
sannsynlig at markedsbalansen for tre-
holdig trykkpapir i Vest-Europa ikke
vil bedre seg vesentlig. Dette skyldes
okt import fra Canada og Russland
samtidig som kraftig kapasitetsvekst
for avispapir og bestroket trefritt papir 1
Asia begrenser importbehovet i denne
del av verden.

Produksjon

Avispapir 1996 1995
Norske Skog Skogn tonn 483.500 496.100
Norske Skog Follum tonn 298.500 327.300
Norske Skog Golbey tonn 223.200 228.000
Norske Skog Bruck tonn 101.800

Sum tonn 1.107.000 1.051.400
Union tonn 207.100 224.200
Sum avispapir inkl. Union tonn 1.314.100 1.275.600
Magasinpapir

Norske Skog Saugbrugs tonn 458.300 522.700
Norske Skog Bruck tonn 178.000

Sum magasinpapir tonn 636.300 522.700
Sum trykkpapir tonn 1.950.400 1.798.300
Spesialkvaliteter

Fluting, Sande Paper Mill tonn 61.900 79.700
Kraftpapir, Norske Skog Hurum tonn 28.900 30.900
Sum spesialkvaliteter tonn 90.800 110.600
Sum papir totalt tonn 2.041.200 1.908.900

Prisutvikling trykkpapir Tyskland
DEM/tonn
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Ettersporsel etter
trykkpapir i Vest-Europa
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Driftstekniker Kjell Torp, Norske Skog Tofte, ved barktrommelen i renseriet.
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Dramatisk ri Sfa I I for masse

- nogdvendig med produksjonsinn-
skrenkninger. Sannsynlig med redusert
kapasitetsutnyttelse ogsa i 1997.
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Omrade

e I Den svake ordreinngangen i slutten av

1995, pa grunn av lageravvikling hos massekjgperne, fortsatte ogsa i forste
kvartal 1996. Dette forte til en sterk gkning av produsentenes masselagre,

og ved utgangen av fgrste kvartal var NORSCAN-lageret oppe i 2,5 millioner
tonn. Prisen falt samtidig til USD 500/tonn fra et niva pa rundt USD 1.000/tonn i
oktober 1995. Okt ettersporsel i Serast-Asia og god ordreinngang hos finpapir-
produsentene forte til sterk gkning av leveransene i andre kvartal. Denne ble
opprettholdt i hele 1996. Prisen steg noe i lapet av sommeren,
men var stort sett uforandret i andre halvar. Ved utgangen av

1996 var prisen ca. USD 560/tonn for blekt langfibret sulfatmasse

og ECU 420/tonn for eukalyptusmasse.

Driftsinntekter 1996

W Langfibret sulfatmasse 50%
B Kortfibret sulfatmasse 36%
CTMP-masse 14%

Produksjon av papirmasse
1.000 tonn
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Masselagrene i NORSCAN-omradet
okte mot slutten av 1996 og var ved
utgangen av aret pa 1,9 millioner tonn.
Det var nedvendig med produksjonsbe-
grensninger i 1996 for & holde lagrene
nede, spesielt i forste halvar. Kapasi-
teten for markedsmasse har i lopet av
aret gkt med ca. 1 million tonn til 35,6
millioner tonn, og forventes & oke med
ytterligere 1 million tonn i lepet av
1997.

Markedsutviklingen for CTMP-masse
har veert dérligere enn for sulfatmasse
pa grunn av den store kapasitetstilvek-
sten 1 1995. Flere kanadiske fabrikker
ble startet opp igjen etter & ha ligget
nede i noen ar. Det ble derfor gjennom-
fort store produksjonsinnskrenkninger i
lopet av dret for & holde lagrene nede.

Produksjonsforhold

Norske Skog Tofte produserte i 1996
326.300 tonn sulfatmasse. Det er
29.400 tonn mindre enn i 1995. Av
samlet produksjon var 135.400 tonn
kortfibermasse. I 1996 ble det produ-
sert 10.700 tonn TCF-masse. Tofte
gjennomferte flere produksjonsstanser
gjennom dret for & holde lagerutvik-
lingen under kontroll.

Norske Skog Folla produserte i 1996
60.400 tonn CTMP-masse - 28.700
tonn mindre enn i 1995. Ogsa her var
det nedvendig med produksjonsinn-
skrenkninger for & begrense lagrene.

Anlegg og investeringer

Det ble gjennomfort flere investeringer
ved Norske Skog Tofte i 1996, blant
annet ombygging av sponkokeren for &

Omrade Fiber 1996 1995
Driftsinntekter millioner kroner 1.222 2.171
Driftskostnader millioner kroner 1.228 1.373

Avskrivninger

millioner kroner 121 116

Driftsresultat millioner kroner - 127 682
Netto driftsmargin % -10,4 31,4
Sum eiendeler millioner kroner 1.249 1.398

-Omlgpsmidler millioner kroner 358 461

-Anleggsmidler millioner kroner 891 937
Totalrentabilitet % -9,5 50,5
Eksportandel % 67 68
Antall ansatte 521 532
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Ved Norske Skog Tofte hogges virket til flis for det gar inn i prosessen.
Her er maskinforer Terje Jacobsen i arbeid i flishaugen.
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Driftsmargin Omrade Fiber
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Listepriser blekt langfibermasse
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Norscan = Produsentlager i Norden
og Nord-Amerika

Produksjon 1996 1995
Langfibret sulfatmasse, Tofte tonn 190.900 214.900
Kortfibret sulfatmasse, Tofte tonn 135.400 140.800
Sum sulfatmasse tonn 326.300 355.700
CTMP-masse, Folla tonn 60.400 89.100

heyne produksjonen, forbedre kvalitet
og miljg, og skifte av styringssystem
for kjemikaliegjennvinningen.

Ved Norske Skog Folla ble det nye
biorenseanlegget tatt i bruk med godt
resultat. I 1996 ble det foretatt bare
mindre investeringer.

Personalforhold, organisasjon og
arbeidsmiljo

Ved Norske Skog Tofte fortsetter et
systematisk arbeid for & effektivisere
organisasjonen og hgyne kompetansen
hos de ansatte. Antallet stillinger er i
lopet av 1996 blitt redusert med 10 til
397. Dette arbeidet vil ha fortsatt fokus
i arene framover. Ved Folla CTMP ble
antall stillinger redusert med fire til 85
i 1996.

Bedriftenes opplaerings- og kompetan-
seprogrammer folger oppsatte planer.
Tofte har hatt sterk fokusering pa med-
arbeiderskapsutvikling, og et medarbei-
derskapskurs er blitt gjennomfort for
de fleste av de ansatte i 1996. Dette vil
bli sluttfert i 1997.

Antallet skader med fravaer hadde en
positiv utvikling ved Norske Skog
Tofte, mens Norske Skog Folla hadde
en oppgang. | begge tilfeller er skade-
tallene fortsatt for haye, og forbedring-
er pa dette omradet har hey prioritet.

Langtidssykefraveret ved Norske Skog
Tofte var hayt i 1996, og attferingstil-
tak vil fortsatt bli fokusert pa i 1997.

Milje

Bade Norske Skog Tofte og Norske
Skog Folla overholdt alle utslippskrav i
1996 med gode marginer. Toftes ut-
slipp til vann er blant de aller laveste i
masseindustrien. Fortsatt arbeid for &
redusere luktgassutslipp fra fabrikken
vil skje i 1997.

Utsiktene framover

Kapasitetsveksten for kjemisk masse
vil i de n@rmeste arene vaere pa om-
trent samme niva som den forutsatte
ettersporselstilveksten. Den nye kapasi-
teten vil i forste hdnd komme pé kortfi-
bersiden i Serest-Asia. Det forventes at
utviklingen mot en sterre andel anven-
delse av kortfiber vil fortsette hos
papirprodusentene, og at markedsba-
lansen omtrent vil vaere den samme for
lang- og kortfibret masse.

En viss produksjonstilpasning vil fort-
satt vaere nedvendig for & holde lager-
situasjonen under kontroll i 1997. Med
fortsatt god etterspersel etter finpapir
forventes det prisoppgang i andre halv-
ar 1997.

Markedet for CTMP-masse vil fortsatt
vare preget av overkapasitet, og pro-
duksjonstilpasninger vil vere nedven-
dige for & holde lagrene under kontroll
ogsai1997.
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Bjorn Roar Jahnsen er til daglig vedlikeholdsleder pd sponplatefabrikken pa
Braskereidfoss, men har arbeidet som oppleeringsleder i forbindelse med byggingen
av den nye fabrikken. Her i kontrollrommet for torkeanlegget i nyanlegget.

svake trelastmarkeder

i 1996, men bedre mot slutten av aret. Den nye,
helkontinuerlige sponplatepressa pa Braskereidfoss startet
produksjonen i januar/februar 1997.




Omrade

Y99

er fra 31.12.1995 skilt ut som

et 100% eiet datterselskap, Norske Skog

Bygg AS. De fire produktomradene er etablert som egne aksjeselskaper.
Norske Skog Trelast AS omfatter trelastbedriftene Van Severen, Namsos,
Osterdalsbruket, Koppang, Valer Skurlag, Valer, Langmoen Tre, Brumund-
dal, Numedal Bruk, Flesberg, Soknabruket, Ringerike, Telemarksbruket, Bg,
samt atte enheter for videreforedling og byggevarehandel. Norske Skog
Plater AS omfatter sponplatefabrikker pa Braskereidfoss, i Kvam og Stavern
samt produksjon av I-bjelker pa Grubhei. Langmoen Parkett AS har sitt
produksjonsanlegg i Brumunddal, mens Fibo-Trespo AS
produserer hgytrykkslaminater i Lyngdal.

Trelast

Marked og produksjon

1996 ble et svakt ar for Norske Skog
Trelast, til tross for at man ogsa i 1996
nadde ny rekordproduksjon med
557.000 m*, en gkning pa 60.000 m’
sammenlignet med 1995. Ca. 50% av
okningen skyldes Telemarksbruket
som kom med fra 01.01.1996, og 50%
er okt produksjon pé gvrige enheter.

Eksportsalget ble redusert med 3%, og
eksportandelen var 26%. Fortsatt er
Tyskland det storste markedet. Det
japanske marked viser storst vekst og
synes meget interessant i de n@rmeste
arene.

Pé det norske handelsmarkedet har
byggevarekjedene ytterligere forsterket
sin posisjon, og er nd den dominerende
kundegruppe.

Prisfallet i de internasjonale trelastmar-
kedene fortsatte fra 1995 og inn i 1996.
Ubalansen mellom tilbud og etterspor-
sel presset prisene ytterligere, selv med
gradvis lavere produksjon i viktige
produsentland. Lav avvirkning forte til
at rastoffkostnadene holdt seg pa et
heyt niva, og med pressede marginer
som resultat.

Trelastproduksjonen i Norden pavirkes
ogsa av celluloseindustriens etterspor-
sel etter flis, og redusert behov for flis
medvirket positivt til balansering av

tilbud og ettersporsel etter trelast gjen-
nom sommeren 1996. Samtidig ble
temmermangelen for sagbrukene ut-
over hasten meget folsom over hele
Norden. Markedsbildet ble dermed
endret med positiv prisutvikling - ser-
lig for granprodukter - i fjerde kvartal
1996.

Ubalansen mellom produksjonskapasi-
tet og tilgjengelig rastoffmengde forte
hesten 1996 til at norske trelastbruk
igjen matte importere sagtemmer fra
Russland og Baltikum.

Investeringer

Det ble i 1996 investert 46 millioner
kroner i trelastbrukene. De starste pro-
sjektene har vert moderniseringer av
fyrhusene pa Sokna, Valer og Lang-
moen Tre. Markedenes krav til terke-
kvalitet er skende. Oppgradering og
kapasitetsekning av terker og fyrings-
anlegg vil derfor vaere et prioritert
omrade i arene framover.

Personalforhold og organisasjon
Etter overtagelse av 66% av Tele-
marksbruket med 33 ansatte, er antallet
ansatte na 843. Qkningen pa 38 ansatte
ma vurderes pa bakgrunn av dette, og
endringer i driftsopplegget.

Det ble i lapet av aret ikke gjennom-
fort permitteringer.

Sykefraveer og skadefrekvens er fort-
satt for heyt. Langmoen Tre hadde en
tragisk dedsulykke i oktober, da en
temmermaler forulykket.

I desember 1996 ble det inngétt en
intensjonsavtale med HedAlm Bygg
AS om salg av Lundby Bruk (31 an-
satte) med overtagelse pr. 01.04.1997.
Sammen med endrede skiftordninger,
vil dette redusere antall ansatte med
minimum 50 personer i lapet av 1997.

Utsiktene framover

Markedene i 1997 synes klart forbedret
sammenlignet med 1996. Imidlertid
pavirker valutaforholdene ved inn-
gangen til aret utviklingen negativt.
Béde overfor SEK og DEM, som er de
desidert viktigste trelastvalutaene, har
den norske kronen styrket seg kraftig.
Det er imidlertid de langsiktige konse-
kvensene som er mest interessante.
Stilt overfor relativt sett haye rastoff-
kostnader som falge av ubalanse i tom-
mermarkedet og svekket konkurranse-
evne pa grunn av valutaforhold, star
bedriftene overfor store utfordringer.
Det er nadvendig bade med produkti-
vitetsforbedringer og kostnadsreduse-
rende tiltak kombinert med utvikling
av produkter som taler et hoyt kost-
nadsniva.
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Plater

Marked og produksjon
Markedsmessig var 1996 samlet sett et
bra ar for Norske Skog Plater. Forbru-
ket av sponplater i Norge okte med ca.
5% til ca. 255.000 m*. Markedsandelen
ble ca. 56%.

Eksportsalget nddde nye heyder ogsa i
1996, med et samlet eksportvolum pa
169.700 m’. Etter noe svake markeds-
forhold i ferste halvar tok aktivitetsni-
vaet seg betydelig opp i arets siste
maneder. Forbruket i hovedmarkedene
Sverige, Danmark og England ble
totalt sett pa niva med fjoraret.
Eksportsalget av folierte plater til Ost-
Europa viser en fin utvikling.

Med unntak av den minste produk-
sjonslinjen ved Agnes har det veert full
kapasitetsutnyttelse ved alle sponplate-
fabrikkene, og pa Braskereidfoss ble
det satt ny produksjonsrekord. Samlet
produksjon ble 346.800 m’.

Investeringer, personalforhold og
organisasjon

Pa Braskereidfoss er det gjennomfort
investering i helt ny produksjonslinje
for sponplater. Anlegget, med en
investeringsramme pa 325 millioner
kroner, var klart til igangkjering ved

arsskiftet. I lopet av forste kvartal 1997
skal produksjonslinjen vaere i reguler
drift. For evrig er det gjennomfort bare

mindre vedlikeholdsinvesteringer pa
fabrikkene.

Det har vert stabile organisasjonsmes-
sige forhold gjennom éret. Det har ikke
veert gijennomfoert permitteringer, og
det har ikke skjedd ulykker med storre
personskader. Sykefraveret gikk ogsa i
1996 noe ned.

Kompetanseheving har i stor grad veert
konsentrert om opplaringsprogrammet
i tilknytning til den nye teknologien pa
Braskereidfoss. Ca. 50 ansatte har vaert

Markedssekreteer Gro Eidsaae pd
Fibo-Trespo kontrollerer at Alloc
laminatgulvet i et treningsstudio i Oslo
er kommet ordentlig pd plass.

gjennom et omfattende program med
en kostnadsramme péa ca. 6 millioner
kroner.

Utsiktene framover
Det ventes bra aktivitet i alle hoved-
markeder forste halvdel av 1997. En
viss usikkerhet knytter seg til utvik-
lingen i andre halvér.

Norske Skog Plater har hatt god lenn-
somhet de senere arene, og oppnadde
0gsa i 1996 et godt ekonomisk resultat.

Den sterste utfordringen i 1997 er 4 fa
den nye produksjonlinjen pa Brasker-
eidfoss opp i regulaer drift sa raskt som
mulig. Som falge av nedvendige eks-
traordinaere kostnader forbundet med
igangkjeringen ventes det noe svakere
lennsomhet i 1997.

Langmoen Parkett

Marked og produksjon

I forste halvar var parkettmarkedet pre-
get av betydelig overkapasitet. Den
kalde og lange vinteren i Sentral-Euro-
pa virket ogsa dempende pa etterspor-
selen. Prisene falt i flere europeiske
markeder og mange produsenter gjen-
nomferte kapasitetsbegrensende tiltak.
I andre halvar var det bedre balanse i
markedet. Ettersperselen tok seg opp
og prisene stabiliserte seg.

I Norge var ettersperselen god gjen-

Omrade Bygg 1996 1995
Driftsinntekter millioner kroner 2.579 2.333
Driftskostnader millioner kroner 2.421 2.123
Avskrivninger millioner kroner 131 114
Driftsresultat millioner kroner 27 96
Netto driftsmargin % 1,0 4,1
Sum eiendeler millioner kroner 2.313 1.503

-Omlgpsmidler millioner kroner 684 674

-Anleggsmidler millioner kroner 1.629 829
Totalrentabilitet % 2,8 7.9
Eksportandel % 33 37
Antall ansatte 1.862 1.681




nom hele aret og Langmoen Parkett
har styrket sin markedsandel. Bedriften
opplevde sviktende salg i Tyskland.
Dette ble oppveid av god utvikling i
flere andre eksportmarkeder. Totalsal-
get gkte svakt, mens eksportandelen
ble redusert til 66%.

Pa grunn av heyt ferdigvarelager ble
det gjennomfort driftsbegrensninger i
begynnelsen av aret. Produksjonen i
1996 ble lavere enn aret for, da drifts-
opplegget ble tilpasset en mer moderat
markedsutvikling. Tilgangen pa rastoff
var tilfredsstillende.

Investeringer og utviklingsprosjekter
Investeringsnivéet har vert hoyt. Det
er pabegynt en totalrenovering av fyr-
huset. For gvrig ble pakke- og sorter-
ingsanlegget ombygd og det ble benyt-
tet starre belap til IT-prosjekter.

Det har vert arbeidet med et prosjekt
for 4 kunne benytte Alloc lasesystem
for parkett.

Personalforhold og organisasjon
Det har vert en svak reduksjon i antall
ansatte til 266 i lopet av aret. Sykefra-
vaer og antall skader ble redusert i for-
hold til éret for.

01.10.1996 ble det opprettet en ny og
felles salgs- og markedsferingsorgani-
sasjon for parkett og laminatgulv. Det
arbeides med planer om & fusjonere
resten av Langmoen Parkett AS med
gulvvirksomheten i sgsterselskapet
Fibo-Trespo AS.

Utsiktene framover
Markedsforholdene for bedriftens pro-
dukter ventes & utvikle seg positivt.
Langmoen Parkett vinner innpass i sta-
dig nye markeder. Bedriften arbeider
med flere interessante utviklingspro-
sjekter.

Fibo-Trespo AS

Marked og produksjon
Totalomsetningen gkte med 5% i 1996
i forhold til aret for. Eksportandelen
utgjorde ca. 37%.

Béde innenlands- og eksportomset-
ningen hadde en gkning i forhold til
1995. USA er det storste eksportmar-
kedet, mens Sverige og Tyskland har
hatt en svakere utvikling enn aret for. I
Norge har utviklingen veert positiv for
alle kundegrupper og produkter.

Produksjonen av opplimte produkter
ble 2,5 millioner m* mot 2,3 millioner
m?i 1995.

Igangkjeringen av den forste Alloc-
linjen tok lengre tid enn forventet. Pro-
duksjonskapasiteten gkes i lopet av
vinteren og Alloc-produktet vil bli lan-
sert i utvalgte eksportmarkeder i forste
halvar 1997.

Investeringer

I lopet av aret er det investert for 110
millioner kroner, hovedsakelig i kapa-
sitetsgkende investeringer for gulvpro-
duksjon.

Personalforhold og organisasjon

I mai og juni ble det gjennomfort per-
mittering for ca. 60 ansatte blant annet
pa grunn av igangkjeringsproblemer
med Alloc-linjen. I lepet av andre
halvar er bemanningen gkt med 44
ansatte bade for & styrke markedsinn-
satsen og eke produksjonen.

Sykefraveeret gkte med 0,1% til 5,9%.
Hovedvekten av sykefravaeret en lang-
tidssyke.

Det er opprettet felles salgs- og mar-
kedsferingsorganisasjon for parkett og
laminatgulv fra 01.10.1996. Etter den
planlagte fusjonen Langmoen Parkett
AS/Fibo-Trespo AS i lepet av forste halv-
ar 1997, vil andre produkter enn lami-
natgulv bli organisert i ett eget selskap.

Utsiktene framover

Det forventes at lanseringen av Alloc-
gulvet pa eksportmarkedet vil gi en
okning i driftsinntektene og bedre
lennsomheten. For de andre produktene
forventes et volum tilsvarende 1996.

Driftsinntekter 1996

Plater 24%
Laminerte prod. 14%
Parkett 10%

Trelast 52%

Eksportandeler byggprodukter
% (av verdi)
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Omrade Ressurser

Omréade Ressurser omfatter konsernets
skoger, vannkraftverk, forsyning av
elektrisk kraft, forvaltning av Norske
Skogs bygninger og eiendommer i
Norge, og Norsk Virke AS med ansvar
for kjop av rundvirke, sagbruksflis og
returpapir.

Virke

Norsk Virke AS har ansvaret for forsy-
ningen av massevirke og flis til konser-
nets treforedlingsfabrikker i Norge
samt Union. Norske Skog Saugbrugs
har hittil fatt sine forsyninger gjennom
Ostfoldtemmer ANS. Selskapet har
ogsa ansvar for forsyningen av skur-
temmer til trelastbedriftene Van Seve-
ren, Soknabruket, Numedal Bruk,
Telemarksbruket og til Hen, samt
rastoff til sponplatefabrikkene og inn-
kjop av returpapir gjennom AWA AS.

Norsk Virke kjopte i 1996 ca. 5,2 mil-
lioner kubikkmeter rundvirke og flis og
ca. 20.000 tonn returpapir. Importande-
len var ca. 1,3 millioner kubikkmeter.

Av importen utgjorde eukalyptus til
Tofte og bjerk til Sande Paper Mill ca.
0,5 millioner kubikkmeter. Sverige sto
for de sterste leveransene av importert
barved.

Norsk Virke har i 1996 inngétt avtaler
om berekraftig skogbruk med sju
skogeierforeninger. Avtalene sikrer at
det ikke leveres virke fra potensielt
verneverdige omrader - slik de er defi-
nert av ansvarlig myndighet - til Nor-
ske Skog. Videre inneholder avtalen
bestemmelser om at skogen hvor virket
hogges skal drives etter barekraftige
prinsipper. Norsk Virke satser ytter-
ligere pa miljosiden i 1997 og arbeider
med sikte pd & innga lignende avtaler
med alle leveranderer i lgpet av aret.

I lopet av 1997 skal Norsk Virke ogsa
overta ansvaret for virkesforsyningen
til Norske Skog Saugbrugs og til tre-
lastbedriftene Valer Skurlag, Oster-
dalsbruket og Langmoen Tre. Dette

inneberer at all virkesforsyning til vare
norske enheter vil skje gjennom Norsk
Virke.

Skogene
Samlet areal pd Norske Skogs utmarks-

eiendommer er 180.000 millioner hek-
tar, og av dette er 81.000 hektar pro-
duktiv skog.

Skogsdriftene ble i 1996 gjennomfort i
henhold til planene. Driftsforholdene i
vinterperioden var stabile og bedre enn
pa mange ar. Det ble avvirket 87.650
kubikkmeter.

Registrering av skogressursene og spe-
sielle miljokvaliteter i konsernets sko-
ger i Nord-Trendelag ble satt i gang
sommeren 1996 og vil bli sluttfort i
1997/98. Det foreligger tilsvarende
registreringer av ny dato for konsernets
ovrige skoger.

Det ble satset sterkt pa utviklingen av
de ansattes kompetanse i 1996. Som
ledd i en ny ordning kvalifiserte de for-
ste ansatte seg for fagbrev i skogsar-
beid i lopet av ret. Innen miljo ble det
gjennomfort flere kurs, som omfattet
bade egne ansatte og innleide skogs-
entreprengrer.

Energi

Norske Skog er en av de starste kjope-
re av elektrisk kraft i Norge. Konser-
nets totale forbruk ved bedriftene i
Norge var 4.416 GWh. Norske Skog
star dessuten for ca. 1/4 av norsk pro-
duksjon og forbruk av bioenergi og er
den klart sterste innen dette omradet.
Konsernet planlegger okt engasjement
innen dette omradet. Av et samlet for-
bruk av termisk energi pa 4.735 GWh
ble 58% dekket med bio-
brensel. Det gvrige
behov for termisk energi

med 80 MW etter installasjon av nye
kjeler ved Norske Skog Saugbrugs og
den nye sponplatefabrikken pa Brasker-
eidfoss.

Produksjonen i Norske Skogs egne
vannkraftverk i 1996 var 356 GWh.
Dette er 50 GWh under normal érspro-
duksjon. Pa landsbasis var tilsigene
ualminnelig lave, hovedsakelig pa
grunn av lite sng i fjellet. Myndighet-
ene forberedte kriseplaner og varslet at
stromrasjonering kunne bli aktuelt.
Stor import, redusert forbruk i hus-
holdningene og mye nedber i oktober
bidro til en normalisering, noe som
gjorde det mulig 4 unnga stremrasjo-
nering. Norske Skog hadde sikret sin
fastkraftdekning for 1996 og ble ikke
negativt berert av det hoye prisnivaet i
det kortsiktige kraftmarkedet.

De haye prisene i spot-markedet og
myndighetenes handtering av kraftsitu-
asjonen har ekt usikkerheten om lang-
siktige kraftavtaler. Industrien fér ikke
tilgang pa kraft til internasjonalt kon-
kurransedyktige priser i markedet. Til
tross for ledig kapasitet pa kablene for
import, har det ikke vaert mulig for
Norske Skog & benytte seg av tilbud
om rimelig kraft fra kontinentet. Det er
ngdvendig med en omorganisering av
kraftimporten.

Eiendommer

Norske Skog har inngétt avtale med
Statsbygg om kjep av Oxengen Bruk
pa Fornebu som nytt kontorsted for
Konsernsenteret. Et nytt kontorbygg er
planlagt ferdig i 1998. Det foreligger
muligheter for utvidelse. Byggearbeid-
ene forutsettes & starte hgsten 1997.

Rastoffanskaffelse

Rundvirke og flis m?

ble dekket av gjenvunnet

elektrisk kraft (23%), til-

feldig kraft (3%) og olje

(16%). 1 1996 okte kapa-

siteten for biobrensel

Norsk Virke, fra Norge 3,9 millioner 20.000

Norsk Virke, import 1,3 millioner

Andre norske leveranser 0,7 millioner

Annen import 0,3 millioner

Fabrikkene i utlandet 0,4 millioner 273.000
6,6 millioner 293.000

Returpapir tonn



Forskning og utvikling

Forskning og utvikling i Norske Skog
drives dels av konsernets sentrale FoU-
enhet Norske Skog Teknikk og dels
ved Norske Skogs enkelte bedrifter.

Norske Skog Teknikk ble etablert i
1989 og omfatter avdelinger for fiber,
papir, prosess-styring og miljg. Virk-
somheten er sterkt orientert mot pro-
duktenes kvaliteter og egenskaper. I
1996 ble det opprettet en ny avdeling
for mekanisk masse. Dette betyr en
vesentlig styrking av konsernets kom-
petanse pé framstilling av og egenska-
per hos mekanisk masse - som er
hovedrastoffet i konsernets papirpro-
dukter.

Den systematiske oppbyggingen av
moderne laboratorier ved en rekke av
konsernets fabrikker innen masse,
papir og byggprodukter blir fort videre.
I lopet av 1996 ble laboratoriet ved

TAPIO-analysato-
ren er en spesial-
maskin for d
avdekke eventuelle
kvalitetsvariasjo-
ner og systematiske
feil pad de ferdige
produktene fra
papirmaskinene. =

Norske Skog Tofte fornyet og oppgra-
dert. Samtidig er en moderne instru-
ment- og utstyrspark under oppbyg-
ging. Norske Skog Teknikk disponerer
i dag teknologisk avansert utstyr for a
framstille, analysere og karakterisere sa
vel kjemisk og mekanisk masse som
papir- og byggprodukter.

Et eksempel pa dette er den sakalte
TAPIO-analysatoren, en maskin som er
spesialutviklet for a avdekke variasjo-
ner og eventuelle systematiske feil som
er pafert papiret i produksjonsprosessen.
Denne er av uvurderlig betydning for &
etablere det kvalitetsniva som i dag
kreves av Norske Skogs papirprodukter.
Avdelingen disponerer ogsa utstyr for
billedanalyse, som blant annet anven-
des ved evalueringen av det ferdige
trykkresultatet i aviser og magasiner.

Fra Norske Skog Teknikks
laboratorium ved Norske Skog
Saugbrugs: Jorunn Stromsborg fore-
tar overflatestudie av papiret ved
hjelp av mikroskop.

De viktigste utviklingsprosjektene 1
1996 har vert

- trykkpapir-produkter for PM 7
ved Norske Skog Follum og PM 5
pa Norske Skog Saugbrugs,

- resirkulerbarheten i innsamlede
aviser og magasiner,

- konsepter for lukking av vann-
systemene ved masse- og papir-
fabrikker,

- et nytt lasesystem - Alloc - for
laminatgulv.

L] Thae:

Foto: Kjell S. Stenmarch

Foto: Kjell S. Stenmarch



Bedriftsforsamlingen

Representanter

valgt av aksjonzerene

Egil Molteberg, As, formann (4)
Karl Stalleland, Grimstad, nestformann
Bjern Asp, Steinkjer

Bjern Blakstad, Serum (148)

Kjell Brandtsegg, Steinkjer (3.257)
Trygve Bruvik, Bergen

Einar Gjems, Rena (100)

Tellef Harstveit, Amli

Pal Haugstad, Ringebu (56)

Idar Kreutzer, Oslo

Ola R. Kristiansen, Halden (378)
Borger A. Lenth, Koppang (54)
Tore Lindholt, Skjetten

Johan Olaf Melg, Kvelde

Torstein Opdahl, Namna (99)
Dieter Oswald, Be i Telemark (60)
Per Stamnes, Heonefoss (110)

Kjell Stendahl, Spillum (60)

Ola Stomsvik, Meisingset (27)
Dag Tervold, Skien

Styret

Lage Westerbe, Aurdal, formann (256)
Jon R. Gundersen, Oslo, nestformann
(283)

Roy Borgersen, Tofte (130)

John Freseth, Steren (88)

Jan Reinds, Baerum (525)

Eivind Reiten, Oslo

Arne Rade, Van Severen

Arnt Saelor, Fibo-Trespo (91)

Halvard Sather, Lillehammer

Vararepresentanter for de ansatt-
valgte medlemmer av styret

Ole Ellingsrud, Braskereidfoss (50)
Tom Helland, Braskereidfoss (25)

Observator
Kjell Hansen, Follum

Vararepresentant for ansattvalgt
observater
Kare Leira, Skogn (117)

(Antall aksjer i parentes)

Vararepresentanter

1. Lars W. Greholt, Hov (1)

2. Kurt Jessen Johansson,
Mosjeen (169)

3. Arne Bakken, Trysil (4)

4. Anders Garberg, Buvika

5. Per Kjelstad, Sande i Sunnfjord

6. Gudbrand Kvaal, Oslo

Representanter valgt av de ansatte
Rolf Brathen, Follum (50)

Steinar Voldseth, Skogn

Kare Walseng, Skogn

Roger Harstad Olsen, Hurum (25)
Sverre Abrahamsen, Fibo-Trespo
Ruth Bekkeli, Valer (41)
Torbjern Dybsand, Langmoen
Alfred Isaksen, Saugbrugs (30)
Roy Eilertsen, Saugbrugs

Knut Arne Thorsen, Van Severen

Revisjon

Arthur Andersen & Co., Oslo

Vararepresentanter

Kjell Runar Evju, Follum

Kjetil Bakkan, Skogn (25)

Villy Nikolaisen, Skogn

Rune Nordhagen, Tofte (25)

0Odd Kare Dahlen, Numedal

Terje Nybo, Braskereidfoss

Jarl Kurud, Langmoen

Connie I. Abelsen, Saugbrugs (25)
Anders Brunborg, Saugbrugs (91)
Odd Vidar Vandbakk, Folla (25)

Ansattvalgte observaterer

Ole Petter Labben, Follum

Olav Svendsen, Hurum

Arne Fredrik Hansen, Hurum (85)
Ove Magne Anseth, Braskereidfoss
Nils Jorgen Engseth, Langmoen (55)

Vararepresentanter

Iver Engebretsen, Follum
Eivind Syverstad, Sande (25)
Kjell Torp, Tofte (25)

Jostein Brathen, Braskereidfoss
May Kvissellien, Langmoen

Foto: Glenn Rekeberg

Fra venstre: Roy Borgersen, Egil Molteberg (bedriftsforsamlingens formann),
Jan Reinds, Kjell Hansen, Lage Westerbo (styrets formann), Eivind Reiten,
Jon R. Gundersen, Arnt Saelor, Halvard Scether, Arne Rodo, John Froseth.



Foto: Glenn Rekeberg

Konsernledelse pr. 1. februar 1997

1 Konsernsjef, administrerende
direktor Jan Reinés (525)

2 Konserndirekter Omund Revhaug,
Konsernutvikling (25)

3 Konserndirekter Jan Kildal,
@konomi, finans, juridisk og
administrasjon (25)

4 Personaldirektor
Bjorn-Frode Jacobsen, Personal og
organisasjon (25)

5 Konserndirekter Knut Kringstad *)
Utvikling og teknologi (25)

6 Informasjonsdirektor
Rolf Lovstrem, Informasjon og
samfunnskontakt (25)

7 Konserndirekter Claes-Inge Isacson,
Fiber og Magasinpapir (25)

8 Konserndirekter Lorents Merkved, **)
Avispapir (1.847)

9 Administrerende direkter
Vidar Lerstad,
Norske Skog Sales (75)

10 Konserndirekter Thor H. Lobben,
Ressurser (304)

11 Konserndirekter Sverre A. Larssen,
Bygg (1.326)

(Antall aksjer i parentes)

*) Jan Oksum (182) overtar 01.03.1997.
**) Dag Tervold overtar etter neermere avtale.




Organisasjonsstruktur

Konsernsenter

Forretningsenheter

Norske Skog Skogn
Fabrikkdirekter

Svein Kr. Aurstad

Norske Skog Follum
Fabrikkdirekter

Gjermund Rokke

Norske Skog Golbey
Administrerende direktar

Ketil Lyng

Union
Administrerende direktar
Dag Tervold

Norske Skog Saugbrugs
Fabrikkdirekter

Oddvar Sandvei

Norske Skog Bruck
Administrerende direkter

Siegfried Kocher

Norske Skog Tofte
Fabrikkdirekter

Erik Olsson

Norske Skog Hurum
Fabrikkdirekter

Ragnvald A. Nilsen

Norske Skog Folla
Fabrikkdirektar

Frode Herlung

Folla Tech
Daglig leder

Steinar Stav

Norske Skog Sales
Administrerende direkter

Vidar Lerstad

-
K
=

—

Trelast
Administrerende direktar

Knut Ringvold

Plater
Administrerende direktar

Richard Heiberg

Parkett
Administrerende direktar

Johannes Bekkeli

Fibo-Trespo
Administrerende direktar
Bjarne Vatne

=
GE

Norsk Virke
Administrerende direktar

Helge Fasseland

Skoger
Skogsjef

Steinar Asakskogen

Kraft
Energidirekter

Svein Kroken

Bygg og eiendom
Bygg - Eiendomssjef
Jon B. As




Samfunnsregnskap

Anvendelse av verdiskapingen
%

\ 4

Ansatte 43%
Langivere 8%
Stat’/kommuner 14%
B Eierne 8%

Bedriften 27%

Geografisk fordeling av sysselsetting
i Norske Skog
Arsverk

e

\

@stfold 16%
Oslo/Akershus 4%
Hedmark 18%

Bl Oppland 1%
Buskerud 27%
Vestfold 8%

B Vest-Agder 7%

Nord-Trgndelag 19%

Verdiskaping i Norge 1996

Av totale driftsinntekter for konsernet
pa 13.265 millioner kroner hadde
Norske Skog i 1996 driftsinntekter i
Norge pa 10.449 millioner kroner.

Av dette var 7.677 millioner kroner
eksportsalg og 2.690 millioner kroner
salg 1 Norge. Andre inntekter utgjorde
83 millioner kroner.

Konsernets inntekter, fratrukket verdi-
en av innkjepte varer og tjenester samt
avskrivninger, danner verdiskapingen i
virksomheten. Dette er det belgp som
blir fordelt mellom eiere, ldngivere og
ansatte i virksomheten.

Samlet verdiskaping i Norge i 1996
som folge av konsernets virksomhet
(mill.kr.)

Netto driftsinntekter 10.449
- Kjgp av varer og tjenester

(inn- og utland) -6.803
- avskrivninger - 668
= Verdiskaping i fabrikkene 2.978

Verdiskapingen i konsernet tilfores
ansatte, offentlig sektor, langivere,
eierne og bedriften selv. For 1996 er
samlet verdiskaping fordelt slik:

Fordeling av verdiskapingen i
konsernet i 1996

(millkr.)

Ansatte 1.293

Langivere * 240

Stat’/kommuner 423

Eierne ** 228

Bedriften 794
2.978

* Langivere: Netto finanskostnad i
Norge.
** Eierne: Arets utbytte.

Av konsernets verdiskaping, pa 2,98
milliarder kroner i Norge i 1996, til-
flyter séledes 1,29 milliarder kroner de
ansatte som lenn og sosiale kostnader
(ekskl. arbeidsgiveravgift). Qvrige
deler av belapet tilfores langivere som

netto finanskostnad, stat/kommuner,
eierne og bedriften.

Sysselsetting i konsernet

Samlet beskjeftigelse i konsernet
utgjorde 5.965 personer pr.
31.12.1996. Av dette var 1.000 ansatt
ved konsernets selskaper i utlandet. I
Norge var det saledes pr. 31.12.1996
ansatt 4.965 personer.

Fylke Antall fast ansatte 31.12.1996
Jstfold 805
Oslo/Akershus 205
Hedmark 904
Oppland 74
Buskerud 1.296
Vestfold 413
Vest-Agder 328
Nord-Trgndelag 930
Nordland 10
4.965
Region
Jstre Dstland 1.783
Oslo/Akershus 205
Vestre @stland 1.709
Midt-Norge 930
@vrige regioner 338
Totalt 4.965

Indirekte sysselsetting

Den indirekte sysselsettingen i skog-
bruket, transportsektoren, energisek-
toren og andre sektorer, som leverer
varer og tjenester til konsernet, ble
beregnet i konsernets arsberetning i
1995.

Basert pa en forutsetning om at syssel-
settingsvirkningen pr. krone av disse
kjapene er 2% lavere i 1996 enn den
var i 1995, og at andelen av varer og
tjenester som importeres er som i 1995,
blir den indirekte sysselsettingsvirk-
ningen av konsernets innkjep i 1996
ca. 10.500 arsverk.

Samlede sysselsettingsvirkninger i
Norge av konsernets virksomhet blir i
sa fall ca. 15.500 arsverk 1 1996.



Adresser

Norske Skogindustrier ASA

Hovedkontor

7620 SKOGN
Telefon: 74 08 70 00
Telefaks: 74 08 71 00

Konsernsenter
Vollsveien 9-11

1324 LYSAKER
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks: 67 59 91 81

Omrade Papir
Norske Skog

Omrade Papir
Vollsveien 9-11

1324 LYSAKER
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks: 67 59 91 84

Omrade Fiber og Magasinpapir
Norske Skog

Omrade Fiber og Magasinpapir
Vollsveien 9-11

1324 LYSAKER

Telefon: 67 59 90 00

Telefaks: 67 59 91 99

Salg og markedsfering -
fiber og papir

Norske Skog Sales AS
Veritasveien 14

1322 HOVIK

Telefon: 67 59 90 00
Telefaks: 67 59 91 97

Omrade Bygg
Norske Skog

Omrade Bygg

2380 BRUMUNDDAL
Telefon: 62 34 66 00
Telefaks: 62 34 66 58

Omrade Ressurser
Norske Skog

Omrade Ressurser
Vollsveien 9-11

1324 LYSAKER
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks: 67 59 91 93

Trondheim Reklamebyré - Rédgiver: Burson-Marsteller - Repro: Reitan - Trykk: Lade Offset - Papir omslag: 250 gr. Bokpapper - Papir innmat: 150 gr. Bokpapper - Arsrapporten 1996 publiseres ogs pa engelsk.



Dette er Norske Skog
Norske Skogs mal er a utvikle seg som et internasjonalt skogindustrikonsern

med langsiktig leannsomhet og konkurransekraft pa hoyde med de beste i bransjen.
Norske Skog er et ledende norsk industriselskap med fokus pa kjerneomradene
trykkpapir, blekt sulfatmasse og trebaserte byggevarer. | 1996 kom 78% av

Norske Skogs driftsinntekter fra markeder utenfor Norge.

Innen trykkpapir er Norske Skog en av
verdens ledende leveranderer med en
kapasitet pa nermere 2,3 millioner
tonn - av dette ca. 25% innen EU.
Globalt representerer trykkpapir et
totalmarked pé ca. 50 millioner tonn.
Norske Skog er den fjerde sterste pro-
dusent av trykkpapir i Europa og ver-
dens femte steorste innen avispapir.
Trykkpapir utgjer ca. 70% av konsern-
ets driftsinntekter.

Konsernets kapasitet av markedsmasse
er pa 455.000 tonn. Norske Skog Tofte
er Nord-Europas eneste produsent av
eukalyptusmasse. Globalt er masse-
markedet i storrelsesorden pa over 30
millioner tonn.

Konsernets driftsinntekter fordelt

pa markeder

UK 12%

Tyskland 17%
Frankrike 7%

Norge 22%

Andre Europa 27%
USA 7%

Resten av verden 8%

Norske Skog Bygg AS er landets stor-
ste produsent av byggevarer. Hoved-
produktene er trelast til konstruksjons-
formal, plater til bygnings- og maebel-
industrien og gulvprodukter. Konsernet
er blant de sterste leveranderene i
Norden av trelast og plater.

Siden etableringen i 1962 har Norske
Skog hatt en rask vekst gjennom fusjo-
ner med andre selskaper i 1972 og
1989 og sterre investeringer i nyanlegg
bade i Norge og utlandet. Siden 1990
har konsernet okt sin kapasitet for trykk-
papir med 1 million tonn eller vel 70%.

Konsernets driftsinntekter fordelt
pa produkter

Avispapir 40%

SC magasinpapir 19%
LWC magasinpapir 8%
Annet 3%
Spesialkvaliteter 3%
Papirmasse 9%
Byggevarer 18%

Norske Skog har en sunn finansiell
basis med totale eiendeler pa 16.623
millioner kroner og en egenkapital-
andel pa 46%. Selskapet har ca. 18.000
aksjonzrer, og er notert pd Oslo Bors
og pa SEAQ (Stock Exchange Auto-
matic Quotation System) i London.
Utenlands-andelen var ved siste ars-
skifte 22%.

Totalforbruk energi
i Norge

M Elkraft 50%
Olje 8%

B Gjenvinning 12%
Biobrensel 30%



Hovedtall for konsernet

1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Resultat konsern (mill. kr.)
Driftsinntekter 13.265 12.548 9.170 7.338 7.557 8.640 9.879 9.248
Driftsresultat 1.916 2.500 732 299 -47 500 1.128 1.001
Arsresultat 1.317 1.699 206 -47 -516 246 773 802
Finansielle hovedtall (mill. kr.)
Kontantstrem fra driften 2.616 2.555 866 492 256 1.405 1.001 918
Avskrivninger 1.132 832 616 552 575 553 548 487
Investeringer 1.053 926 565 1.127 2.220 1.190 1.001 1.373
Netto rentebaerende gjeld/Egenkapital 0,63 0,61 0,67 1,13 1,07 0,49 0,65 0,63
Lennsomhet
Totalrentabilitet % *) 14,1 7,1 5,0 0,4 8,0 15,0 17,0
Egenkapitalrentabilitet % *) 18,6 ; 4,8 -1,2 -12.8 6,5 25,3 33,4
Aksjer og aksjoneerforhold
Fortjeneste pr. aksje etter skatt *) 40,38 52,39 6,91 -1,79 -21,28 10,18 32,05 35,99
Fortjeneste pr. aksje fullt utvannet*) 35,89 45,99 6,91 1,68 -13,03 11,30 30,25 34,59
Egenkapital pr. aksje 233,91 200,67 148,84 146,72 155,42 175,95 135,52 116,61

*) Se definisjoner side 35, punkt 6, 7 og 10.

Aksjekursens utvikling i 1996
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Hovedtall for omradene

1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Omrade Papir
Driftsinntekter millioner kroner 9.493 8.066 5.831 4.731 4773 5.855 6.733 5.768
Driftsresultat millioner kroner 2.078 1.708 454 469 95 656 721 398
Driftsmargin % 21,9 21,2 7,8 9,9 2,0 11,2 10,7 6,9
Omrade Fiber
Driftsinntekter millioner kroner 1.222 2171 1.498 1.052 1.202 1.247 1.709 2.025
Driftsresultat millioner kroner -127 682 178 -187 -176 -164 327 615
Driftsmargin % -10,4 31,4 11,9 -17,8 -14,6 -13,2 19,1 30,4
Omrade Bygg
Driftsinntekter millioner kroner 2.579 2.333 2.048 1.704 1.688 1.725 1.960 1.911
Driftsresultat millioner kroner 27 96 146 85 64 9 107 93
Driftsmargin % 1,0 4,1 7.1 5,0 3,8 0,5 5,5 4,9

Verdens forbruk av papir og papp

Millioner tonn
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Kilde: Jaakko Poyry
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Gulvmarkedet i Vest-Europa
Totalt 1.730 millioner m?

Tepper 56%
PVC/vinyl/linoleum 18%
Parkett/tregulv 4%

Flis stein 19%

Laminat 2%

Andre 1%




Norske Skogindustrier ASA

Hovedkontor

7620 Skogn

Telefon: 74 08 70 00
Telefaks: 74 08 71 00

Konsernsenter
Vollsveien 9-11

1324 Lysaker
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks: 67 59 91 81

http://www.norskeskog.no



Norske Skog

Innholdsfortegnelse
Presentasjon av selskapet
Oppsummering av 1996
Nokkeltall
Norske Skog er i dag en av
Sty rets be retn | ng verdens ledende produsenter av trykkpapir

og blant Nordens ledende pa trelast og plater.

Resu Itatreg nska p Fokus ligger pa internasjonalisering,

konsentrasjon om kjerneomradene og hgyere
Ba |a nse foredlingsverdi. Malet.er EX]l aksijonaeurene en
konkurransedyktig avkastning pa

KO n-ta ntstr@msa na Iyse investert kapital over tid.
Noter til regnskapet

Aksjoneerforhold

industri, handel og finans
Industri, handel og finans



