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1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Omrade Papir
Driftsinntekter millioner kroner 9.284 9493 8066 5831 4731 4773 5855 6.733 5.768
Driftsresultat millioner kroner 1.134 2.078 1.708 454 469 95 656 721 398
Driftsmargin % 12,2 21,9 21,2 7,8 9,9 2,0 11,2 10,7 6,9
Omréade Fiber
Driftsinntekter millioner kroner 1.376 1222 2171 1498 1.052 1.202 1247 1.709 2.025
Driftsresultat millioner kroner 49 -127 682 178 -187 -176 -164 327 615
Driftsmargin % 36 -104 314 119 -178 -146 -132 191 304
Omréade Bygg
Driftsinntekter millioner kroner 2.667 2579 2333 2048 1704 1688 1725 1960 1911
Driftsresultat millioner kroner -16 27 96 146 85 64 9 107 93
Driftsmargin % -0,6 1,0 4,1 7,1 5,0 3,8 0,5 55 4,9
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1997 i hovedtrekk

Prisfall ga svekket resultat
Prisenefor treforedlingsprodukter falt
i farste kvartal 1997. Dettefartetil en
reduksjoni driftsresultat fra1.916 mil-
lioner kroner i 1996 til 1.083 millioner
kroner i 1997.

Rekordproduksjon av papir

| 1997 produserte Norske Skog for far-
ste gang mer enn 2 millioner tonn
trykkpapir. Det ble satt nye produk-
sjonsrekorder ved trykkpapirfabrik-
kene Norske Skog Skogn, Norske
Skog Follum, Norske Skog Golbey og
Norske Skog Bruck.

Utbygging av Norske Skog Golbey
Norske Skog besluttet i april & bygge
ut Norske Skog Golbey med en papir-
maskin nummer 2 med en kapasitet
pa 330.000 tonn pr. ar. Bedriften vil
dafa en samlet kapasitet pa naamere
600.000 tonn. Produksjonsstart er
planlagt til farste kvartal 1999.

Vekst i trelast

Norske Skog overtok i september
Hedalm Trelasts tre trelastbedrifter i
Hedmark. Disse bedriftene, som inn-
gér i datterselskapet ForestiaAS, har
en samlet arlig omsetning pa ca. 250
millioner kroner.

Store investeringer ved Norske
Skog Tofte

Norske Skog besluttet i oktober a
investere 600 millioner kroner i en
omfattende oppgradering av Norske
Skog Tofte i perioden 1997-2001.
Dette vil blant annet gke bedriftens
kapasitet fra 360.000 tonn til 420.000
tonn blekt sulfatmasse.

Kraftvarmeverk i Skogn
Industrikraft Midt-Norge DA, som
eies av Norske Skog (40 prosent),
Elkem (40 prosent) og Statoil (20 pro-
sent), sendte i november forhands-
melding om bygging av et kraftvar-
meverk i tilknytning til Norske Skog
Skogn.

Ekspansjon i @st-Europa

Norske Skog overtok i november avis-
papirfabrikken ROTO (Norske Skog
Stet1) i Den tsjekkiske republikk.
Bedriften har en kapasitet p& 100.000
tonn, og gkes natil 120.000 tonn.

Omorganisering av
byggevareindustrien

For &gi virksomhetene forutsetninger
for en mer selvstendig utvikling, ble
Norske Skogs byggevareindustri i
1997 omorganisert i to dattersel skaper,
Forestia AS (trelast og plater) og
Norske Skog Flooring AS (gulvpro-
dukter).

Konsentrasjon om kjerneomradene
Norske Skog avhendet i 1997 fire
enheter som ligger utenfor konsernets
kjerneomrader — verkstedbedriften
FollaTech og byggevareforretningene
Namsenbygg, L undby Bruk Brumund-
dal og Lundby Bruk Rena, med en
samlet omsetning pa ca. 50 millioner
kroner.

Den moderne massekulturen innebeerer et gkt
informasjonsbehov. Samtidig har bade teknologi
og gkonomi gjort det mulig & imgtekomme dette,
bl.a. gjennom spesialpublikasjoner om musikk,

data og livsstil.

Mal og oppgaver i 1998

Bedre logistikk og salgsstatte
Norske Skog arbeider for & styrke sin
konkurransekraft. Norske Skog vil i
I gpet av 1998 tai bruk GLOSS (Global
L ogisticsand Sales Support) for &oppna
enmer kundevennlig, rasjonell og kost-
nadseffektiv planlegging av salg, pro-
duksjon og distribusjon av trykkpapir.
Progektet har en kostnadsramme pa 100
millioner kroner.

Organisasjon

Norske Skog starter i 1998 et tre-arig
effektiviseringsprogram — «Norske
Skog 2000». Programmet vil omfatte
alle pagéende og nye forbedringsakti-
viteter som finner sted ved forret-
ningsenhetene og fellesprosjekter.
Gjennom ata ut konsernsynergier er
malet & nd konsernets krav til total-
rentabilitet pa 13 prosent innen ar
2000, og som et minimum oppnadette
som gjennomsnitt over en konjunk-
tursyklus.

Prosjekter

I tillegg til utvidelsen av Norske Skog
Golbey med PM 2 og oppgraderingen
av Norske Skog Tofte, gjennomfarer
Norske Skog ogsabygging av nytt ren-
seri ved Norske Skog Follum og en
starre ombygging av Norske Skog
Saugbrugs PM 5. De to siste prosjek-
tene vil bli fullfert i 1998. Samlede
investeringer ved Norske Skogs bedrif-
ter i Norge og utlandet vil i 1998 vaare
pavel 3 milliarder kroner.
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Aret 1997

Resultatet for 1997 ble preget av
vesentlig lavere priser pa trykkpapir
enn i 1996, samtidig som prisene pa
massefortsatt var lave. | |gpet av andre
halvér bledet god balansei markedene
for papir, mensmassemarkedet fortsatt
var ustabilt.

Strukturutviklingen i trefored-
lingsindustrien fortsatte i 1997. Dette
innebarer stgrre konsentrasjon, og
sterre aktgrer med fokus pa kjerne-
omrader og det globale marked.
Norske Skogsklareambisjon er adelta
i denne utviklingen. Konsernet er godt
forberedt bade finansielt og organisa-
torisk.

Norske Skog besluttet i 1997 kjap
av virksomheter og investeringer i nye
anlegg som gker konsernets kapasitet
for trykkpapir med 20 prosent, eller
naamere 450.000 tonn pr. &r, samtidig
som nye forretningsmuligheter ble
vurdert.

| lgpet av 1997 er Norske Skogs
byggevareindustri omstrukturert og
organisert i to heleide dattersel skaper,
ForestiaAS og Norske Skog Flooring
AS. Dette gjer det mulig & invitere
andre eiere inn i disse selskapene.
Endringeneinnebaarer at Norske Skog
framstar som et enda mer rendyrket
treforedlingsselskap. Samtidig far
dattersel skapene organisatoriske for-
utsetninger for et sterkere fokus pa
sine kjerneomrader og kan mer effek-
tivt konkurrere innen sine bransjer og
dermed gke |gnnsomheten.

Norske Skog solgtei 1997 firemin-
dre enheter — som ale ligger utenfor
konsernets kjerneomrader — med en
samlet &rlig omsetning pa 50 millioner
kroner.

Resultat og utbytte
Hgay produksjon og noe gkte masse-
priser i andre halvar oppveide ikke

prisfallet for trykkpapir i farste kvartal.
Konsernets resultat far skatt for 1997
ble652 millioner kroner. Tilsvarendefor
1996 var 1.732 millioner kroner.

Konsernets driftsinntekter ble
13.312 millioner kroner (13.265 mil-
lioner kroner). For trykkpapir — som
utgjer ca. 70 prosent av konsernets
driftsinntekter — 18 prisnivaet i lokale
markeder i store deler av aret ca. 25
prosent under nivaet i 1996. Inntekts-
tapet som dette medfarte, ble delvis
kompensert ved volumgkning.

Driftsresultatet ble 1.083 millioner
kroner (1.916 millioner kroner).
Utviklingen over aret var positiv for
papir, og siste kvartal representerte en
kraftig forbedring i forhold til farste
kvartal. Trenden fortsatte inn i 1998,
og det ble gjennomfart prisgkninger
for papir med virkning franyttar. Etter
en midlertidig bedring i lgpet av hgs-
ten blemassemarkedeneigjen svakere
mot slutten av 1997, farst og fremst
pagrunn av hgye lagre.

Prisnivaet pahovedproduktenevar
lavere enn gjennomsnittsnivaet over
en konjunktursyklus. Driftsmarginen
ble 8,1 prosent (14,4 prosent), som
ikkeer tilfredsstillende. Kontantstrgm
fra driften var 1.615 millioner kroner
(2.616 millioner kroner). Total-
rentabiliteten ble 7,8 prosent (14,1
prosent), og er vesentlig under kon-
sernets avkastningskrav pa gjennom-
shittlig 13 prosent over en konjunk-
tursyklus. Egenkapital rentabiliteten
ble 7,1 prosent (18,6 prosent).

Netto finansposter var i 1997
minus 455 millioner kroner (minus
262 millioner kroner). Lavere netto
rentekostnader p& 196 millioner kro-
ner (285 millioner kroner) skyldes
redusert rentenivaog lavere gjeld. Det
var store svingninger i valutakursene
i 1997. Den regnskapsmessige val uta-
belastningen inkludert ikke realiserte



tap var samlet pr. 31. desember 1997
pa 269 millioner kroner. Dette ma ses
i sammenheng med gkte driftsinntek-
ter p& grunn av hgyere priser. Pa
sammetidspunkt var ikkeinntektsfgrte
reserver knyttet til valuta pa 62 milli-
oner kroner (81 millioner kroner).

Arets skattekostnad er 62 millioner
kroner, som tilsvarer en skatteprosent
pa 9,5 av resultatet far skatt. Den lave
skatteandelen skyldes i hovedsak en
regnskapsmessig engangseffekt knyt-
tet til innfaring av ny kraftverksbe-
skatning i Norge.

Ordinaat &rsresultat etter skatt og
minoritetsinteresser ble 590 millioner
kroner (1.317 millioner kroner).
Fortjeneste pr. aksje ble 16,40 kroner
(40,38 kroner).

Styret foreslar et utbytte pa kroner
7,00, det samme som for 1996.

Kapitalforhold, finansiering og
investeringer

Norske Skog bedret ogsd i 1997 sin
soliditet. Ved utlgpet av 1997 var kon-
sernets egenkapital 9.064 millioner
kroner og egenkapitalandelen 52,4
prosent (45,9 prosent). Denne positive
utviklingen skyldesinntjening fradrift
samt konvertering av obligasjoner til
akgjer.

Konsernets netto rentebaarende
gjeld gikk ned fra4.827 millioner kro-
ner pr. 31. desember 1996 til 4.145
millioner kroner ved utlgpet av 1997.
Netto rentebazrende gjeld i forhold til
egenkapital var 0,46 (0,63).

Ved utl gpet av 1997 utgjorde beta-
lingsmidler 853 millioner kroner
(1.088 millioner kroner). Ubenyttede
trekkrettigheter utgjorde ved arsskif-
tet totalt 5.106 millioner kroner.

Investeringenei nyanlegg patotalt
1.814 millioner kroner i 1997 var kon-
sentrert om trykkpapirfabrikkene,
plate- og gulvvirksomheten. De starste

prosjektene var nytt biologisk rense-
anlegg og ny bioenergikjel ved Norske
Skog Skogn og Norske Skog Golbeys
PM 2.

Konsernet besluttet i 1997 utbyg-
ging av Norske Skog Golbey med en
papirmaskin nr. 2 for produksjonsstart
i farste kvartal 1999. Samlede inves-
teringer er 2,8 milliarder kroner, og
av dette var det palgpt 672 millioner
kroner ved utgangen av 1997. Fabrik-
kens kapasitet vil gke med 330.000
tonn til rundt 600.000 tonn pr. &r.
Utbyggingen gjer Norske Skog Golbey
til en av de mest effektive papirfabrik-
ker i verden og befester konsernets
posision som en ledende lavkost-
leverander av trykkpapir av hgy kvalitet.

Norske Skog overtok i november
avispapirfabrikken ROTO (Norske
Skog Steti) i Den tsjekkiske republikk
for 200 millioner kroner gjeldfritt.
Bedriften har en kapasitet pa 100.000
tonn pr. ar, som skal gkes til 120.000
tonn. Oppkjgpet gir et godt grunnlag
for videre satsing i Sentral- og @st-
Europa.

Norske Skog vil i |gpet av 1998/99
investere 200 millioner kroner for &
effektivisere konsernets administra-
tiverutiner, spesielt innen salg og dis-
tribusjon. Prosjektene har god |ann-
somhet, er basisfor utvikling av effek-
tive styringssystemer og administrative
rutiner, ogvil gi konsernet konkurranse-
messige fordeler i markedet.

Konsernets | T-systemer blir gjen-
nomgatt for & sikre at artusenskiftet
héndteres tilfredsstillende. Norske
Skog Research foretar en gjennom-
gang av kontroll- og styringssyste-
mene i produksjonen. Samlet betyr
dette ogsa en fornyelse og standardi-
sering av Norske Skogs | T-infrastruk-
tur. Hensikten er & sikre at det blir
gjennomfart ngdvendige til pasninger
i virksomhetskritiske | T-systemer.
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Aksjoneerforhold

Norske Skogseierstruktur er stabil, og
flere av de starste aksjonaarene gkte
sine posisjoner i selskapet i lgpet av
1997. Utenlandsandelen utgjorde pr.
31. desember 1997 21,6 prosent av
totalt antall aksjer (22 prosent).

Forslaget til utbyttefor 1997 inne-
bazrer et utdelingsforhold pa 43 pro-
sent av overskuddet for 1997 og et
gjennomsnittlig utdelingsforhold pa
20 prosent for de fem siste &rene. Det
er Norske Skogs mal abetale et utbytte
som gir aksjonageneenrimelig del av
overskuddet over en konjunktur-
syklus, samtidig som evnen til egen-
finansiering av framtidig utvikling
opprettholdes og forsterkes.

Som fglgeav konvertering av obli-
gasiondantil aksjer gkte aksjekapitalen
i |@pet av aret med 111 millioner kroner
til 764 millioner kroner pr. 31. desem-
ber. Antall akger er 38,2 millioner, for-
delt pa 28,8 millioner A-aksjer og 9,4
millioner B-akgjer uten stemmerett.

Det blei 1997 opprettet en stiftelse
med formal & selge aksjer til ansatte.
Det ble solgt i alt 17.540 aksjer til
ansatte i 1997.

Ved utgangen av 1997 er sel skapets
barsverdi 8.100 millioner kroner. Det
bletotalt omsatt 30,5 millioner Norske
Skog-aksjer pd Oslo Barsi 1997.

Papir
Norske Skogs papirfabrikker opp-
naddei 1997 et driftsresultat pd 1.134
millioner kroner (2.078 millioner kroner).
Samlede driftsinntekter var 9.284 mil-
lioner kroner (9.493 millioner kroner).
Produksjonen av avispapir, SC
magasi npapir og LWC magasinpapir
ved konsernets fabrikker var hay i
1997, og nadde et rekordniva pa
2.143.000 tonn — inkl. det samarbei-
dende selskap A/SUnion (Union Co.).
Detteer en gkning pa9 prosent fra1996.
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Utviklingen for avispapir ble pre-
get av at store lagre og en viss over-
kapasitet i 1996 farte til et prisfall pa
15-20 prosent ved arsskiftet 1996/97.
@kt forbruk i Asiaog USA i Igpet av
aret gjorde det mulig & gke prisene i
disse markedene i andre halvar, mens
prisene i Europa la fast pa grunn av
arskontrakter.

En positiv gkonomisk utvikling i
destoreindustrilandene har fart til gkt
behov for avispapir. Ved utlgpet av
1997 var det hgy kapasitetsutnyttelse
bade i europeisk og nordamerikansk
avispapirindustri. Prisforhandlingene
ved arsskiftet fertetil prisgkninger pa
alle markeder bortsett fra Storbritan-
nia, hvor utviklingen i pundkursen
fartetil en mindre nedjustering av pri-
seni pund.

Norske Skog Golbeys PM 2 —som
settesi drift i forste kvartal 1999 — er
den eneste nye avispapirmaskin under
byggingi Europa. Med enveksti etter-
sperselen pa trendnivaet 2-3 prosent
pr. &r, antas det at forholdet mellom
europeisk tilbud og ettersparsel fort-
satt blir stramt i de neste par arene.
Dette kan imidlertid bli pavirket av
utviklingen i andre regioner somAsia
og Nord-Amerika.

Prisene for magasinpapir falt ved
arsskiftet 1996/97, og for SC var ned-
gangen pa 15-20 prosent. Situasjonen
stabiliserte seg noei farste kvartal, og
i lgpet av sommeren bedret etterspor-
selen seg for bade SC og LWC. Dette
gjorde det mulig & gjennomfare pris-
gkninger for LWC, etter en betydelig
nedgangi 1996. Prisenefor SC var sta-
bile for &ret sett under ett i Europa,
mens det ble oppnadd mindre prisgk-
ninger i USA.

Kapasitetsutnyttelsen i europeisk
magasinpapirindustri var vesentlig
hgyerei 1997 enn i 1996. | |gpet av
siste kvartal gkte ettersparselen etter
magasinpapir ytterligere. Den positive
prisutviklingenfor LWC fortsatte der-
for bade i fjerde kvartal 1997 og i

januar 1998, og ogsa for SC ble det
oppnadd prisgkninger med virkning
fra og med farste kvartal i inne-
vagende &r.

Fiber

Resultatutviklingen for massefabrik-
kene ble pavirket av at markedet ga
muligheter for noe hgyere produksjon
og en langsom forbedring av prisene,
men disseligger fortsatt paet lavt niva
Driftsresultatet ble 49 millioner kroner
(minus 127 millioner kroner). Samlede
driftsinntekter ble 1.376 millioner kro-
ner (1.222 millioner kroner).

Ved nyttdr 1996/97 var NOR-
SCAN-lagrene pa 1,9 millioner tonn,
og prisene for langfibret sulfatmasse
nédde i mars et bunnivd pd USD
520/tonn.

Ordreinngangentok seg oppi | gpet
av sommeren, lagrene gikk ned, og i
|gpet av hasten var det mulig a gke
prisentil rundt USD 600/tonn for lang-
fibret sulfatmasse. Ved arsskiftet
1997/98 var prisen USD 580, men
NORSCAN-lagrenevar fortsatt meget
haye — 1,75 millioner tonn.

Situasjonen for CTMP-masse var
i 1997 preget av sterk ubalanse mel-
lom tilbud og ettersparsel og meget
lave priser. Markedene for denne
massetypen falger i store trekk utvik-
lingen for sulfatmasse, men med rela-
tivt sett sterkere svingninger.

Byggevarebedriftene

Norske Skogs byggevarebedrifter opp-
n&ddei 1997 et samlet driftsresultat pa
minus 16 millioner kroner (27 millio-
ner kroner). Samlede driftsinntekter
var 2.667 millioner kroner (2.579 mil-
lioner kroner).

Forestia AS

Det var god ettersparsel etter trelast
béadei Norge og pa eksportmarkedene
i store deler av aret. Dette gjorde det
mulig & gke prisene og holde et hgyt
produksjonsniva. | lgpet av hgsten ble



det internasjonale trelastmarkedet
vesentlig svakere.

Medvirkning fral. juli 1997 over-
tok Norske Skog Hedalm Trelasts tre
bedrifter som et ledd i struktureringen
og videreutviklingen av trelastbran-
sen.

For plater var det stabile markeds-
forhold gjennom hele &ret. Den nye
sponplatelinjen pa Braskereidfoss ble
satt i drift i april, og det er gjennom
aret brukt tid pa a optimalisere driften
ved linjen. Norske Skog forventer at
man i lgpet av 1998 vil ha Europas
mest effektive og haykvalitative spon-
platevirksomhet.

Norske Skog Flooring AS
| lgpet av 1997 ble prisene pa lami-
nerte gulvprodukter stadig mer pres-
set. Introduksjonen av Alloc-gulvet
har krevd betydelige ressurser og
investeringer. Dette har medfert eks-
tra belastninger for dette produkt-
omradet. Mot slutten av aret ble pro-
duktiviteten og kvalitetsnivaet vesent-
lig forbedret. Produktet er fortsatt
under innkjaring, og blant annet bleen
ny, modifisert produksjonslinje satt i
drift. Sammen med en videre utvikling
av organisasjonen har dettelagt grunn-
laget for en kraftig ekspansjon i
1998/99.

Ettersparselen etter parkett var god
i 1997, og produksjonskapasiteten er
blitt fullt utnyttet.

Ressurser
Rastofftilgangen til Norske Skogs
fabrikker var tilfredsstillende i 1997.
Samlet innkjgp var pa 7,3 millioner
kubikkmeter virke og sagbruksflis og
336.500 tonn returpapir. Det ble
anskaffet 6,7 millioner kubikkmeter
virke til enhetene i Norge. Norske
Skog Hurum mottok 3.400 tonn
melkekartonger.

Avvirkningeni norsk skogbruk var
0gsd i 1997 godt under industriens
rastoffbehov, og virkesimporten ut-

gjorde 27 prosent av samlede innkjap.
Av behovet for massevirke ble 35 pro-
sent, 1,7 millioner kubikkmeter, impor-
tert. Importmulighetene var gode.

Tilgangen pareturpapir til konser-
nets trykkpapirfabrikker pa kontinen-
tet var god. Norske Skogs avtale med
Miljgverndepartementet har veart med
padabidratil sterk vekst i innsamlingen
av papir i Norge, og har gjort det mulig
afinne avsetning for returpapiret i et
vanskelig eksportmarked.

Norske Skogs fabrikker hadde i
1997 et samlet forbruk av energi pa
11.454 GWh (10.708 GWh). Konsernet
har dekket sitt behov for elektrisk kraft
til fabrikkene i Norge gjennom lang-
siktige avtaler, og blir barei liten grad
bergrt av kortsiktige svingninger i
kraftmarkedene. Mer enn 80 prosent
av Norske Skogs behov for varme-
energi dekkes gjennom egenprodusert
bioenergi og gjenvinning.

Norske Skog ma halangsiktig sik-
kerhet for den framtidige tilgang pa
elektrisk kraft til sine fabrikker i
Norge. Konsernet har derfor vedtatt en
handlingsplan hvor hovedelementeneer

« industrikontrakter med Statkraft,

« adgang til direkte import,

« gkt satsing pa bioenergi til oppvar-
ming,

« hgyere egendekning.

Kraftbalansen i Norge vil bli stram i
arene som kommer. Norske Skog
mener at gassressursene matasi bruk
for & styrke krafttilgangen. Norsk
industri m& fa muligheter til & bruke
norsk gass i sin verdiskaping, pa
samme méate som konkurrenteneellers
i Europa.

Sammen med Elkem og Statoil har
Norske Skog stiftet sel skapet Industri-
kraft Midt-Norge DA for & bygge og
drive et gassbasert kraftvarmeverk
med hgy virkningsgradi tilknytning il
avispapirfabrikken i Skogn. Konse-
sjonssgknad vil bli utarbeidet i farste
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halvar 1998. Anlegget planlegges for
en arlig produksjon pa 5,6 TWh elek-
trisk kraft.

Miljg

Norske Skogs aktive engasjement i
arbeidet med miljokvalitetene i virke
og sertifisering av skogbruket har fort-
satt i det brede samarbei dsprosjektet
L evende Skog.

Med de prosjekter som ble gjen-
nomfert i 1997, har n& samtlige av
Norske Skogs trykkpapirfabrikker
installert biologisk rensing av avlgps-
vannet. Det gjennomfares en stadig
reduksjon av vannforbruket, og det
endeligemdl er alukkevannsystemene.

Problemet med avfall fra produk-
sionen ved konsernets bedrifter —farst
og fremst bark, slam og fiberrester —er
i storetrekk lgst. Avfallet blir anvendt
som biobrensel i intern energiproduk-
sion.

Konsernets fabrikker bruker svaat
smakvantafossile brensler i sine pro-
sesser. Utdlippet av klimagasser er der-
for begrenset, og eventuelle klimapo-
litiske tiltak vil derfor neppe utlgse
starre miljginvesteringer ved Norske
Skogs fabrikker. | forbindelse med
prosjekt «Tofte 400» vil Norske Skog
Tofte gjennomfare nye tiltak for a
begrense utslippene av stay, lukt og
Stov.

Med de prosjekter som naer gjen-
nomfert og er under planlegging, vil
Norske Skog ha gjennomfart alle
starre investeringer i miljgsektoren
som for tiden er aktuelle. Det blir n&
lagt vekt padvidereutvikle prosessene
og drive anleggene optimalt bade nar
det gjelder miljgeffekter og ressurs-
bruk.

Samlede miljginvesteringer ved
Norske Skogs bedrifter var i 1997 344
millioner kroner.

| 1997 oppnédde Norske Skog
Saugbrugs og Forestia Van Severen
b&de EMA S-godkjennel se og sertifi-
sering i henhold til internasjonal stan-
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dard for miljgledelse (1SO-14001).
Norske Skog Bruck og ForestiaKvam
ble sertifisert i henholdtil 1SO-14001.
Flere andre bedrifter er i ferd med &
innfare tilsvarende systemer.

Forskning og utvikling
Norske Skog vedtok i 1997 en lang-
tidsplan for Norske Skog Research for
perioden 1997-2001 og en utviklings-
plan for perioden fram til 2005. Disse
innebagrer at virksomheten fortsatt skal
vaae produkt- og prosessorientert og
bidratil & forbedre markedets aksept
og prioritet for Norske Skogs produk-
ter, redusere produksjonskostnadene
og sikre at konsernets aktiviteter og
produkter er i samsvar med miljget.
Forskning og utvikling skal gi vesent-
lige bidrag til minst tre klare tekniske
nyvinninger i |gpet av et ar. Disse skal
gi et namere definert bidrag til
Norske Skogs driftsresultat.

| 1997 har innsatsen innen masse-
og papiromrédet veart konsentrert
bade om optimalisering av eksiste-
rende prosesser og produkter samt
utvikling av nye. Blant prosjektene i
1997 var utviklingen av det nyetrykk-
papirproduktet NORSET fra Norske
Skog Follum, ombygging av papir-
maskin PM 5 ved Norske Skog
Saugbrugs og planlegging i forbin-
delse med den nye papirmaskinen ved
Norske Skog Golbey.

Personalforhold og arbeidsmiljg
Ved utlgpet av 1997 hadde Norske
Skog 5.986 fast ansatte (5.965). Av
dissevar 1.280 (1.000) ansatt ved virk-
somheter i utlandet. Totale lanns- og
sosiale utgifter var i 1997 1.961 milli-
oner kroner (1.859 millioner kroner).
En stadig gkning av Norske Skogs
aktivitet i utlandet stiller nye krav til
personalfunksjonen. For 3 stette opp
om behovet for fleksibilitet og mobi-
litet, er det i samarbeid med bedriftene
utviklet et system for «Malrettet

ledelse og medarbeiderutvikling».
Dette vil bli gjennomfert i 1998.

150 av konsernets toppledere og
tillitsvalgte har deltatt i et program
hvor mélet har vaart & skape fellesfor-
staelse for Norske Skogs ambisjon,
strategiske plan og konsekvensene av
denne. Programmet har ogsa hatt som
formal aunderstetteinnfaringenav ny
teknologi og standardisering av
arbeidsprosesser i konsernet.

Vedflereav konsernetsbedrifter er
det satt i gang sterre prosjekter for
organisasjonsutvikling.

Antall skader med fravaa pr. mil-
lion arbeidstimer ved konsernets
bedrifter var i 1997 19 (23). Regnet i
prosent av arbeidstid var sykefravee
ret 6,3 (5,5). Resultatene er ikke til-
fredsstillende, og Norske Skog vil i
1998 fokusere sterkt pa HMS (helse,
milj@ og sikkerhet) for &forbedre ska-
detall og sykefravea.

| 1997 gikk Roy Borgersen, Arne
Radg og Arnt Saelor ut av styret. De
ble etterfulgt av Kjell Hansen, Roy
Eilertsen og Gisle Hegstad. Styret tak-
ker de uttredende styremedlemmer for
deresinnsats for Norske Skog.

Oversikt over tillitsvalgtes og
administrasjonens aksjeinnehav er
oppgitt pa side 63 og 64.

Legnn og gvrige godtgjarelser til
konserngjef utgjordekroner 1.894.627.
Konsernsjefen har en |gnnsgaranti-
ordning for inntil tre &r.

Godtgjarelse til bedriftsforsam-
lingens og styretsmedlemmer utgjorde
henholdsvis494 .250 og 833.000 kroner.

Revisjonshonorarer for Norske
Skogindustrier ASA for 1997 utgjorde
kroner 1.537.000. Annet honorar til
revisor utgjordekroner 385.000i 1997.

1997 var et krevende ar for hele
Norske Skogs organisasjon, hoe som
har fordret stor innsats. Styret takker
alle medarbeidere i Norske Skog for
verdifulle bidrag til Norske Skogs
utvikling ogsai 1997.



Utsiktene framover

Ved inngangen til 1998 er det god
ettersparsel etter avis- og magasin-
papir i vare markeder, og denne posi-
tive markedssituasjonen forventes a
fortsette gjennom é&ret.

Markedet for markedsmasse er
preget av overkapasitet og noe fall i
prisenei ferstekvartal 1998. Utsiktene
er mer usikre enn for trykkpapir, men
det er forventninger om en viss bed-
ring allerede fraandre kvartal.

Den gkonomiske krisen i deler av
Asiarepresenterer imidlertid et usik-
kerhetsmoment i forhold til de ellers
positive utsiktene for 1998.

Norske Skog forventer et bedre
totalresultat i 1998 enni foregdende&r.
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Anvendelse av overskudd

Arsresultatet for Norske Skogindustrier ASA ble 532 millioner kroner.

Overskuddet foreslas anvendt slik:
Arsresultat
Til disposisjon

532 millioner kroner
532 millioner kroner

Forslag til disponering:

Reservefond 68 millioner kroner
Overfort til disposisjonsfond 26 millioner kroner
Konsernbidrag 171 millioner kroner
Utbytte 267 millioner kroner

Sum disponeringer 532 millioner kroner

/m@?

Jan Reinas

Lysaker, 11. februar 1998
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Regnskap 1997 Konsern

RESULTATREGNSKAP

Mill. kroner Noter

Driftsinntekter
Forbruk av révarer o.l.

Lgnn og andre personal kostnader 3,4

Andre driftskostnader

Ordinaare avskrivninger
Restruktureringskostnader
Driftskostnader

Driftsresultat

Andel resultat tilknyttede selskap
Finansinntekter/-kostnader
Resultat fgr minoritet og skatt
Minoritetsinteresser

Resultat far skatt

Skatter

Arsresultat

Resultat pr. aksie
Utvannet resultat pr. aksje

KONTANTSTR@MANALYSE

Kontantstrgm fra driften

Innbetalinger fradriften

Utbetalinger til driften

Finansielle innbetalinger

Finansielle utbetalinger

Betalte skatter

Netto kontantstrem fra driften

Kontantstrgm fra investeringsaktivitetene
Investering i varige driftsmidler knyttet til driften (nyanlegg)
Korreksjon for investeringer uten kontanteffekt
Salg varige driftsmidler knyttet til driften
Langsiktige investeringer

Netto finansinvesteringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktivitetene

Kontantstrgm fra finansieringsaktivitetene
Opptak av nye langsiktige |an

Nedbetaling av langsiktige [&n

Opptak av nye kortsiktige 1an

Nedbetaling av kortsiktige |an

Betalt utbytte

Konvertering obligasjoner til egenkapital »
Egenkapital emisjoner

Netto kontantstrem fra finansi eringsaktivitetene
Sum netto endring betalingsmidler
Betalingsmidler 01.01.

Betalingsmidler 31.12.

1) Konvertering av obligasjoner har ikke kontanteffekt. Tilsvarende bel@p inngdr i nedbetaling av gjeld.

1997
13.312
6.121
1.961
3.007
1.140

12.229
1.083
22
-455
650

652
-62
590

16,40
16,40

13.169

-10.920

130
-454
-310

1.615

-1.814
219
44

-97

27
-1.621

287
-1.893
3.455
-2.970
-228
1.106

-243
-249
1.102
853

1996
13.265
5.564
1.859
2.706
1.132
88
11.349
1.916
74
-262
1.728

1.732
-415
1.317

40,38
35,89

13.885
-10.514
133
-366
-522
2.616

-1.053

21
-309
-27
-1.368

227
-1.392
3.614
-3.443
-196

-1.186
62
1.026
1.088

1995
12.548
5.252
1.568
2.396
832

10.048
2.500
60
-225
2.335

2.336
-637
1.699

52,39
45,99

12.181
-9.395
258
-482
-7
2.555

-926

20
-672
23
-1.555

1097
-2.621
1.126
-1.182
-48

16

89
-1.523
-523
1.533
1.010
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BALANSE PR. 31.12.

Mill. kroner Noter 1997 1996 1995
Eiendeler

Kontanter, bank, postgiro 9 302 351 184
Kortsiktige plasseringer 10 551 737 826
Kundefordringer 11 1.840 1.842 1.886
Andre fordringer 315 164 394
Beholdninger 12 1.507 1.498 1.328
Omlgpsmidler 4515 4.592 4.618
Andeler i tilknyttede sel skaper 13 394 383 307
Aksjer og andeler i andre sel skaper 14,15 79 107 103
Andre langsiktige fordringer 17 226 302 281
Verdipapirer og langsiktige fordringer 699 792 691
Varige driftsmidler 16 12.079 11.239 9.555
Anleggsmidler 12.778 12.031 10.246
Sum eiendeler 17.293 16.623 14.864

Gjeld og egenkapital

Rentefri kortsiktig gjeld 18 2.481 2.466 2.795
Rentebaarende kortsiktig gjeld 19 882 1.288 542
Kortsiktig gjeld 3.363 3.754 3.337
Pensjonsforpliktel ser 4 98 101 73
Ansvarlige konvertible obligasjonslan 20 0 707 1.206
Annen rentebaarende langsiktig gjeld 21 4.116 3.920 3.267
Annen rentefri langsiktig gjeld 243 39 0
Utsatt skatt 7 350 411 435
Langsiktig gjeld 4.807 5.178 4,981
Minoritetsinteresser 59 56 1
Aksjekapital 764 653 652
@vrig egenkapital 23 8.300 6.982 5.893
Egenkapital 23 9.064 7.635 6.545
Sum egenkapital og gjeld 17.293 16.623 14.864
Panteheftel ser 24 67 692 964

Kontraktsforpliktel ser 26 602 386 362
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Regnskapsprinsipper

Konsernregnskapet

| konsernregnskapet inngér de selskaper hvor Norske Skog
eier mer enn 50 prosent og - eller har bestemmende inn-
flytelse. For tilknyttede selskaper er egenkapitalmetoden
benyttet.

Selskapenes interne omsetning og mellomvaarende er
eliminert i konsernregnskapet. Likedan er intern gevinst i
varelager eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert etter oppkjgps-
metoden. Kostpris betalt utover bokfert egenkapital er, pa
basis av en merverdianalyse etter enhetssynet, fordelt pa de
aktuelle poster i balansen og behandlet i henhold til dette.
Der betalingstidspunktet er forskjellig fra oppkjapstids-
punktet og det ikke er avtalt rente, er kjgpesummen korrigert
for renteel ementet. Dette fares som finanskostnad.

Ved omregning av utenlandske dattersel skaper som anses
som en integrert del av morsel skapets virksomhet, er beta-
lingsmidler, fordringer o.l. omregnet til balansedagens kurs.
Tilsvarendeer kortsiktig gjeld omregnet til balansedagenskurs.
Langsiktig gjeld er omregnet til hgyeste av opptakskurs og
bal ansedagens kurs, mens ikke-pengeposter er omregnet til
transaksjonsdagens kurs. Resultatposter er omregnet til gjen-
nomsnittskursfor aret, med unntak av vareforbruk og avskriv-
ninger som er fart til transaksjonsdagens kurs. Omregnings-
differansen er fart over resultatet som en finanspost. For uten-
landske dattersel skap med frittstéende virksomhet er balan-
sen omregnet til bal ansedagens kurs. Resultatposter er omreg-
net til gjennomsnittskurs for aret. Omregningsdifferansen er
fart direkte mot konsernets egenkapital.

| detilfellene dattersel skapene ikke er heleid, er minori-
tetsinteresser trukket ut som egen post i resultatregnskapet
0g i balansen.

Tilknyttede selskaper er selskaper hvor konsernet eier
mellom 20 og 50 prosent og hvor eierinteressen gir grunn-
lag for innflytelse. Konsernets andel av arets resultat i det
tilknyttede selskapet er tatt inn p& egen linje i resultat-
regnskapet, mens andel av selskapets egenkapital tillagt
merverdier og mindreverdier er klassifisert som anleggs-
middel i balansen.

Kriterier for inntektsfaring
Alt salg tas til inntekt ved leveringstidspunktet. Papir sel-
ges hovedsakelig fritt levert kunde utenlands og ab fabrikk
innenlands, mens konsernets avrige produkter i hovedsak
selges cif.

Driftsinntekter er brutto driftsinntekter redusert med
kommisjoner, rabatter og gvrige prisreduksjoner.

Kontantrabatter
Kontantrabatt ved salg er fart til fradrag i driftsinntekter, og
kontantrabatt ved kjgp er fart til fradrag i varekjap.

Klassifisering
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, samt fordringer
med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets utlep, er
oppfart som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler.

Gjeld med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets
utlgp er oppfart som langsiktig gjeld. @vrig gjeld er klassi-
fisert som kortsiktig.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta
Bankinnskudd, kortsiktige fordringer og kortsiktig gjeld i
utenlandsk valuta er bokfart til kurser pa balansedagen.
Langsiktige fordringer og lan i utenlandsk valuta er
omregnet til den laveste, respektive hgyeste, av kursen pa
opptakstidspunktet eller balansedagen. Hvert enkelt valuta-
slag styres bevisst som en enhetlig gruppe slik at urealisert
kurstap blir motregnet mot urealisert kursgevinst innen
samme valuta. Netto urealisert kurstap pa den enkelte por-
tefalje kostnadsfares under finansielle poster. Netto ureali-
sert kursgevinst inntektsfores (reverseres) innenfor tidli-
gere kostnadsferte urealiserte tap.

Aksjer, obligasjoner, sertifikater, veksler o.l.
Akgjer, obligasioner og sertifikater klassifisert som omlgps-
midler er vurdert samlet etter portef aljeprinsippet. Portefaljen
styres bevisst som en enhetlig gruppe, og vurderestil laveste
verdi av kostprisog virkelig verdi (markedsverdi) pabal anse-
dagen. Netto urealisert kurstap pa portefaljen kostnadsferes
under finansielle poster. Netto urealisert kursgevinst inn-
tektsfaresinnenfor tidligere kostnadsfarte urealiserte tap.
Aksjer klassifisert som anleggsmidler og som ikkeer vur-
dert som investeringer i tilknyttede selskap, er strategiske
investeringer hvor konsernet ikke kan siesahabetydeliginn-
flytelse. Disse aksjepostene er vurdert til kostpris, eventuelt
virkelig verdi nar verdinedgangen ikke er av forbigaende art.

Varebeholdninger

Ravarer og andre innkjapte varer er vurdert til anskaffel ses-
kost (FIFO). Egenproduserte ferdigvarer er vurdert til til-
virkningskost. Tilvirkningskost omfatter ravarer, energi,
direkte |ann og andel av indirekte kostnader inklusive ordi-
naat vedlikehold og avskrivninger. | detilfeller hvor virke-
lig verdi (netto salgsverdi pa fremtidig salgstidspunkt) er
lavere, er denne verdi lagt til grunn.

Varige driftsmidler/avskrivninger

Aktiveringen omfatter kostnader som gir kapasitetsgkning
eller vesentlig kvalitetshedring samt miljgverninvesteringer.
Kostnader til aforberede | T-systemer for tusenarsskiftet akti-
veres dersom dette gker fremtidig inntjeningsevne. Bygge-
|ansrenter pa starre nyinvesteringer er aktivert.



Ordinaare avskrivninger er foretatt fra det tidspunkt drifts-
middelet ble satt i ordinaa drift og er beregnet ut fra den
pgkonomiske/tekniske levetid i henhold til fglgende ramme:

Maskiner 10-20 &
Inventar 10 &
Transportmidler 5-10 &r
Fabrikkbygninger 25-33 ar
Bygningsmessige anlegg 10-25 ar
EDB-utstyr 3-5&
Goodwill og andre rettigheter 5-20 &r

Reservedeler er aktivert sammen med tilhgrende driftsmid-
del, og blir avskrevet med samme satser som driftsmidlet.
Anlegg under utfarelse er ikke avskrevet.

Fortjeneste, eventuelt tap, ved salg av anleggsmidler er
beregnet som differansen mellom salgssum og bokf ert verdi.
Belgpet er tatt med som sekundaare inntekter.

Leasing

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell lea
sing etter en konkret vurdering av den enkelte avtale.
Driftsmidler i leieavtaler vurdert somfinansiell leasing, akti-
veres i balansen og avskrives som ordinaare driftsmidler.
Avdragsdelen av leieforpliktel sen vises som langsiktig gjel d.
Forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for
beregnet rentekostnad.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i |ann og andre
personal kostnader, og bestar av summen av naverdien av
periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa den bereg-
nedeforpliktelsen, forventet avkastning papensjonsmidiene,
resultatfert virkning av endringer i estimater og pensjons-
planer, resultatfart virkning av avvik mellom faktisk og for-
ventet avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler vurderes opp
mot beregnede forpliktelser. Den enkelte pensjonsordning
vurderes i utgangspunktet separat, men verdi av overfinan-
siering i en ordning og underfinansiering i andre ordninger
sammenstilles og nettofgres i balansen safremt pensjons-
midlene kan overfgres mellom ordningene. Netto pensjons-
midler vises som langsiktig fordring, mens netto pensjons-
forpliktelser vises som langsiktig gjeld.

Endringer i beregnede pensjonsforpliktelser som falge
av endringer i estimater og pensjonsplaner, samt avvik mel-
lom faktisk og forventet avkastning, periodiseres over gjen-
vagrende opptjeningstid eller forventet levetid farst ndr den
akkumulerte virkning overstiger 10 prosent av hva som er
sterst av pensjonsmidlene og pensjonsforpliktel sene.
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Obligasjonslan

Gjeldsposten er redusert med beholdning av egne obliga-
sjoner. Over-/underkurs ved tilbakekjgp periodiseres over
resterende | gpetid.

Utsatt skatt/utsatt skattefordel
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer ved utgangen av regnskapsaret
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, og
skattemessig underskudd til fremfaring. Negative midler-
tidige forskjeller og positive midlertidige forskjeller som
reverseresi samme periode, er utlignet og nettofert.

Utsatt skattefordel knyttet til pensjonsforpliktelser og
ikke utlignede skattemessige underskudd er bokfart som
utsatt skattefordel i balansen.

Finansielle instrumenter utenfor balansen
Regnskapsmessig behandling av finansielleinstrumenter fal -
ger intensjonene bak inngaelsen av disse avtalene. Ved inn-
gaelsen defineres avtalene enten som sikringsforretninger
eller handelsforretninger. | detilfeller hvor deinngétte avta-
ler blir karakterisert som sikringsforretninger, blir inntek-
tene/kostnadene periodisert og klassifisert pa samme méte
som de underliggende bal ansepostene.

De kontraktene som ikke er direkte knyttet til en spesi-
fikk kommersiell eller finansiell transaksjon betraktes regn-
skapsmessig som ren handel.

Val utaterminkontrakter, val utaopsjoner og spotveks-
linger styres og vurderes bevisst som en enhetlig portefalje.
Kontrakter som for regnskapsmessig formal ikke klassifise-
rer for sikring verdsettes til markedsverdi.

Hvert enkelt instrument som benyttes for sikring av ren-
terisiko styres bevisst som en enhetlig gruppe og vurderestil
laveste verdi av kostpris og virkelig verdi (markedsverdi) pa
balansedagen. Netto urealisert tap pa den enkelte portefelje
kostnadsferes under finansielle poster, mens netto urealisert
gevinst inntektsfares innenfor tidligere kostnadsfarte tap.

Mottatte eller betalte premier relatert til opsjoner med for-
fall etter balansedagen periodiseres over opsjonenes | gpetid.

Sammenlignbarhet

Sande Paper Mill AS, somi 1996 inngikk i virksomhetsom-
rade papir med driftsinntekter pa 183 millioner kroner og
sum eiendeler pa 156 millioner kroner, ble overdratt til nye
eieremed virkning fraog med 3. januar 1997. Overtagel sen
av Hedalm Trelast er gjennomfart med regnskapsmessig
virkning fra 1. juli 1997, og inngér i virksomhetsomrade
bygg i 1997 med driftsinntekter p& 118 millioner kroner og
sum eiendeler pa 214 millioner kroner. Norske Skog Steti er
konsolidert inn fra og med 1. november 1997, og inngar i
virksomhetsomrade papir med driftsinntekter pa 55 millio-
ner kroner og sum eiendeler pa 342 millioner kroner.
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Noter til regnskapet Konsern

Alle belgp er i millioner kroner dersom ikke noe annet er

angitt.

1. Virksomhetsomrader

Stab/

1997 Papir Fiber Bygg elim. Konsern
Driftsinntekter:
Norge 964 498 1.659 -26 3.095
Resten av Europa  6.072 863 839 11 7.835
Oversjgisk 2.248 15 119 0 2382
Sum driftsinntekter 9.284 1.376 2.667 -15 13.312
Driftskostnader 7.293 1.227 2.520 49 11.089
Ordinagre avskrivninger 857 100 163 20 1.140
Driftsresultat 1.134 49 -16 -84 1.083
Omlgpsmidler 2668 342 778 727 4515
Anleggsmidler 9.648 895 1.341 894 12.778
I kke-rentebaerende
korts. gjeld 1.311 88 328 754 2481
I nvesteringer 1.334 111 317 52 1.814
Antall ansatte 3436 468 1.818 264 5.986
Eksportandel (%) 90 64 38 77
Stab/
1996 Papir Fiber Bygg elim. Konsern
Driftsinntekter:
Norge 907 403 1.727 -79 2.958
Resten av Europa  6.751 814 789 50 8.404
Oversjgisk 1.835 5 63 0 1.903
Sum driftsinntekter 9.493 1.222 2579 -29 13.265
Driftskostnader 6.563 1.218 2421 -73 10.129
Ordinegre avskrivninger 852 121 131 28 1.132
Restrukturerings-
kostnader 0 10 0 78 88
Driftsresultat 2.078 -127 27 -62 1.916
Omlgpsmidler 2.273 358 684 1.277 4.592
Anleggsmidler 8.918 891 1.629 593 12.031
I kke-rentebaerende
korts. gjeld 1.026 83 253 1.104 2.466
Investeringer 511 81 443 18 1.053
Antall ansatte 3.386 521 1.862 196 5.965
Eksportandel (%) 90 67 33 78

Stab/

1995 Papir Fiber Bygg elim. Konsern
Driftsinntekter:
Norge 842 703 1468 -20 2.993
Resten av Europa 5.679 1.461 832 -2 7.970
Oversjgisk 1.545 7 33 0 1585
Sum driftsinntekter 8.066 2.171 2.333 -22 12.548
Driftskostnader 5777 1.373 2123 -57 9.216
Ordinagre avskrivninger 581 116 114 21 832
Driftsresultat 1.708 682 96 14 2.500
Omlgpsmidler 2555 461 674 928 4.618
Anleggsmidler 7530 937 829 950 10.246
I kke-rentebarende
korts. gjeld 945 128 260 1.462 2.795
Investeringer 601 9% 217 12 926
Antall ansatte 2799 532 1681 181 5.193
Eksportandel (%) 90 68 37 76
2. Forbruk av ravarer o.l.

1997 1996 1995
Révarer og innkjgpte handelsvarer 6.073 5.645 5.400
Endring av beholdning
egenproduserte ferdigvarer 48 -81 -148
Sum 6.121 5.564 5.252
3. Lgnn og andre personalkostnader

1997 1996 1995
Lann inkl. feriepenger 1575 1546 1.298
Arbeidsgiveravgift, pensjon
og andre sosiale kostnader 386 313 270
Total e |lgnnskostnader 1.961 1.859 1.568

4. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Norske Skogindustrier ASA med norske dattersel skaper
har kollektive tjenestepensjonsordninger for sine ansatte i
livsforsikringssel skap. Polisene for konsernet er ensartet.

Hovedbetingel sene er 30 &rs opptjening, 65 prosent

pensjon i forhold til pensjonsgrunnlag 1. januar det aret
man fyller 67 &, samt ufare-, ektefelle- og barnepensjon.
Alle pensjonsytelser sasmordnes med forventede ytelser fra
folketrygden. Pensjonsnivaet reduseres til 60 prosent fra
fylte 75 &r. Pr. 31.12.1997 hadde pensjonsordningene



6.722 medlemmer, hvorav 4.547 er aktive medlemmer og
2.175 er pensjonister. Fordi man overfor ufgrepensjonister
har en forpliktel se bade som aktiv og pensjonist, blir disse
regnet med i begge kategorier i ovenfornevnte tall.

| tillegg til de pensjonsforpliktelsene som dekkes
giennom forsikringsordningene, har konsernet usikrede
pensjonsforpliktelser. Dette omfatter bl.a. forpliktelser
vedregrende tidligere eiere i dattersel skaper, toppleder- og
styrepensjoner, totalt ca. 64 personer. De usikrede
pensjonsforpliktelsene inkluderer ogsa estimerte fram-
tidige forpliktelser knyttet til AFP-ordningen, samt for-
pliktelser i utenlandske datterselskap. Forpliktelser knyttet
til topplederpensjon er delvis forsikret gjennom tilleggs-
avtalei livsforsikringssel skap.

Ved verdsettel se av pensjonsmidlene benyttes estimert
verdi ved regnskapsavslutningen. Denne estimerte verdien
korrigeres hvert &r i samsvar med oppgave fralivsfor-
sikringssel skapet over pensjonsmidlenes flytteverdi.

Ved méling av pél gpte pensjonsforpliktel ser benyttes
estimert forpliktelse ved regnskapsavslutningen. Den
estimerte forpliktelsen korrigeres hvert & i samsvar med
oppgave fra aktuar over palapt pensjonsforpliktelse.
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Ved beregning av de framtidige pensjoner er fglgende for-
utsetninger lagt til grunn:
1997 1996 1995

Diskonteringssats 55% 55% 55%
Forventet avkastning pa

pensjonsmidlene 6,5% 65% 6,5%
Lgnnsregulering 3,0% 30% 30%
G-regulering/ inflasion 2,0% 2,0% 2,0%
Pensjonsregulering 16% 1,6% 1,6%

Netto periodisert pensjonskostnad
1997 1996 1995

Naverdi av arets pensjonsopptjening 51 40 37
Rentekostnader av pengionsforpliktelsen 49 44 37
Forventet avkastning papengonsmidlene -56  -53  -45

Periodisert arbeidsgiveravgift 2 -1 1
Kostnadsfert andel av planendring AFP 3 0 0
Kostnadsfart andel av estimatavvik 3 2 0
Netto periodisert pensjonskostnad 52 32 30

Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belgp i konsernets balanse

Pensjonsmidlene er
stgrre enn PBO

Pensjonsmidlene er
mindre enn PBO

31.12.97 31.12.96 31.12.95 31.12.97 31.12.96 31.12.95
Estimerte pensjonsforpliktelser (PBO) -694 -780 -657 -327 -143 -79
Estimerte pensjonsmidler 746 887 841 181 31 14
Estimerte netto pensjonsmidler / pensjonsforpliktelser (-) 52 107 184 -146 -112 -65
Ikke resultatfart planendring og estimatavvik *) 82 72 15 51 14 -3
Netto pensjonsmidler / pensjonsforplikteler (-) 134 179 199 -95 -98 -68
Periodisert arbeidsgiveravgift 7 9 10 -3 -3 -5
Pensjonsmidler / pensjonsforpliktelser (-) i balansen 141 188 209 -98 -101 -73

*) Planendring AFP inngdr med 57 millioner kroner i 1997

Pensjonsmidlene forvaltes av livsforsikringssel skapene og
investeres etter de generelle retningslinjer som gjelder for
livsforsikringsselskap i Norge.

Faktisk avkastning pa pensjonsmidlenei 1996 var
60 millioner kroner. For 1997 er det estimert en faktisk
avkastning pa 54 millioner kroner som er tillagt estimerte
midler. Differansen pa 2 millioner mellom bokfert og
estimert avkastning er behandlet som estimatavvik.

Virkningen av estimatendringer og avvik mellom
estimert og faktisk avkastning resultatfares over gjennom-
snittlig gjenvaarende opptjeningstid ferst ndr den akkumu-
lerte virkningen overstiger 10 prosent av den starste av
pensjonsmidler og pensjonsforpliktelse. Dette medfarer
linesar resultatfering over 15 &r.
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5. Andre driftskostnader
Tap pafordringer inngar i posten
andre driftskostnader med fglgende bel gp:
1997 1996 1995

Regnskapsferte tap 10 14 15
Innkommet pa avskrevne fordringer -2 -2 -1
Endring delkredereavsetning 12 8 -7
Sum 20 20 7

6. Finansinntekter / -kostnader
1997 1996 1995

Aksjeutbytte 2 2 1
Renteinntekter 89 86 100
Gevinst verdipapirer 2 11 52

Realisert gevinst palén og sikringavidn 0 45 0
Realisert gevinst pasikring av

valutainntekter 0 0 94
Andre finansielle inntekter 121 91 43
Sum finansinntekter 214 235 290
Rentekostnader 285 371 408
Tap pa verdipapirer 0 0 10
Realisert og urealisert tap pa

Ian og sikring av 1an 132 0 4
Realisert og urealisert tap pa

sikring av valutainntekter 230 104 0
Andre finanskostnader 22 22 93
Sum finanskostnader 669 497 515

Finansinntekter/-kostnader, netto -455  -262 -225

7. Skatter

Fra 1. januar 1997 ble det innfert nye regler for beskatning
av kraftverk. | denne forbindelse ble det foretatt en opp-
justering av skattemesssig verdi pa anleggsmidler til bruk i
kraftproduksjon. Oppjusteringen har medfert en inntekts-
fering av utsatt skatt pa 65 millioner kroner i 1997.

Skattekostnad 1997 1996 1995
Betalbar skatt -124  -345 -513
Endring i utsatt skatt -3 -70  -124
Effekt av endring skatteregler 65 0 0

Arets skattekostnad 62 -415 -637

Utsatt skatt / utsatt skattefordel

Nedenfor er det vist en fordeling av midlertidige forskjel-
ler mellom kortsiktige og langsiktige poster, og framfar-
bare underskudd, samt beregningen av utsatt skatt/utsatt
skattefordel ved utgangen av regnskapsaret:

Utsatt skatt 1997 1996 1995
Sum kortsiktige poster -23 37 6
Sum langsiktige poster 2557 2.790 2.537
Skattemessig underskudd

til framfaring *) -1.053 -1.063 -937
Sum midlertidige forskjeller

og framfarbart underskudd 1.481 1.764 1.606

Utsatt skatt 350 411 435

*) Skattemessig framfarbart underskudd vedrerer vare selskaper i Frankrike og i
Dsterrike. Underskuddene er ikke tidsbegrenset.

Utsatt skattefordel 1997 1996 1995
Udekkede pensjonsforpliktel ser 55 94 61
Ikke utlignede skattemessige underskudd 0 0 0
Grunnlag utsatt skattefordel 55 94 61
Utsatt skattefordel (se note 17) 15 27 17

8. Netto kontantstrgm fra driften

Nedenfor vises ssmmenhengen mellom resultat og netto
kontantstrem fra driften:

1997 1996 1995

Resultat far minoritet og skatt 650 1.728 2.335
Ordinaare avskrivninger 1.140 1132 832
Andel resultat i tilknyttede selskaper -22 -74  -60
Betalte skatter -310 -522 -7
Endring kortsiktige fordringer *) -118 620 -367
Endring beholdninger *) 52 7 -371
Endring kortsiktig gjeld *) 223 -275 193
Netto kontantstrgm fra driften 1.615 2616 2555

*) Ved beregning av endringer i balansen er det korrigert for kjgp og salg av
selskaper gjennom aret. Det er derfor ikke direkte sammenheng med endringer
i konsernbalansen s. 11.



9. Bankinnskudd

Bundne bankinnskudd utgjer 14 millioner kroner.
Tilsvarende tall for 1996 var 25 millioner kroner.

10. Kortsiktige plasseringer

11. Kundefordringer
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1997 1996 1995

Kundefordringer 1931 1922 1.940
Avsetning for usikre fordringer -91 -80 -54
Sum 1.840 1.842 1.886

1997 1996 1995

Stat/K ommuneobligasjoner 90 66 10 12. Beholdninger

Bank/Forsikring 105 201 320 1997 1996 1995
Kredittforetak 258 221 237 Ravarer 640 629 636
Industri/Handel/Shipping 0 29 55 Halvfabrikata 60 66 49
Utenlandske obligasjoner 0 0 22 Ferdigvarer 807 803 643
Sum obligasjoner 453 517 644 Sum 1.507 1498 1.328
Sertifikater/Veksler 98 20 158

Kortsiktige plasseringer 0 200 24

Sum 551 737 826

For 1997 vurderes verdipapirer definert som omlgpsmidler
som en portefalje. Netto urealisert tap i portefaljen var

5 millioner kroner. Tilsvarende tall for 1996 er urealisert
gevinst pa 12 millioner kroner. Obligasjonsportefgljen er

redusert med obligasjonslan i eget eie.

13. Aksjer og andel resultat i tilknyttede selskaper

| konsernregnskapet er aksjer i tilknyttede selskaper medtatt etter egenkapitalmetoden. Norske Skog eier 48,1 prosent av de
stemmeberettigede aksjene i Union. Ved anvendel sen av egenkapitalmetoden er Norske Skogs totale aksjeeie, 57,6 prosent,
benyttet. Andel av resultatet er korrigert for utbytte fratilknyttede sel skaper.

Bokfart Tilgang/ Var andel Utbytte/ Bokfart

verdi avgang av arets andre verdi

Selskap Eierandel 31.12.96 i aret resultat EK-korr. 31.12.97
Union 57,6% 359 0 27 -11 375
Norsk Gjenvinning 31,4% 24 0 -5 0 19
Sum 383 0 22 -11 394
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14. Aksjer
Aksjer medtatt som anleggsmidler

Selskapets Antall Samlet Bokfart
Aksjer eid av morselskapet aksjekapital aksjer palydende verdi
Staren Trelast AS 6,6 12.400 11 1,1
Bio-Varme AS 15,0 30 3,0 3,0
Adresseavisen AS 31,3 37.015 0,6 47
Norsk Avfallshandtering AS 1314 300 30 30
Union *) 10,0 289.057 2,9 15,0
Norsk Gjenvinning *) 19,3 1.212.820 6,0 33,5
Stangeskovene 20,3 726 3,6 13,4
Camfore AB SEK 3,2 179.700 0,4 13,0
@vrige aksjeposter, hver med bokfart verdi under 1 mill. kr 3.8
Sum 90,5
Aksjer eid av konsernselskap (bokfart verdi i konsernregnskapet)
Union *) 10,0 287.094 2,8 12,8
@vrige aksjeposter 9,1
Sum 112,4
*) Medtatt som tilknyttede sel skap -61,3
Selskapsandeler ifglge note 15 27,8
Sum aksjer og andeler i ansvarlige selskap 78,9
Aksjer i datterselskaper
Selskapets Samlet Eier- Bokfart
Aksjer i norske datterselskap aksjekapital Antall palydende andel verdi
eid av morselskapet (1.000) aksjer (1.000) % (1.000)
NornewsAS 50 1.000 50 100,0 50
Norske Treindustrier AS 50 50 50 100,0 50
Lysaker Invest AS 100 1.000 100 100,0 100
ForestiaAS 50 50 50 100,0 50
Norske Skog SalesAS 50 455 46 91,0 46
Norske Skog Bygg AS 10.000 100.000 100 100,0 10.000
Norsk Virke AS 4.000 364 3.640 91,0 3.640
FollaCTMPAS 10.000 100.000 10.000 100,0 0
Norske Skog Flooring Holding AS 100 1.000 100 100,0 100
Service - og Utmarksenteret AS 605 500 500 82,6 500
AWA AS 1.000 600 600 60,0 600

Sum

15.136
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Selskapets Samlet Eier Bokfart
Aksjer i utenlandske datterselskap aksjekapital Antall palydende andel verdi
eid av morselskapet (1.000) aksjer (1.000) % (1.000)
Norske Skog Golbey S.A. FRF 2.187.370 2.187.370 2.187.370 100,0 2.270.988
Norske Skog Bruck GmbH ATS 25.000 25 25.000 100,0 165.917
Norske Skog Steti, a.s CzK 680.000 8.600 100 100,0 138.176
Norske Skog @sterreich GmbH ATS 2.000 1 2.000 100,0 1.254
Markproject Ltd. GBP 300 50.000 300 100,0 3.105
Norske Skog Deutschland GmbH  DEM 1.000 1.000 1.000 100,0 4.222
Norske Skog (UK) Ltd. GBP 100 10.000 100 100,0 2
Norske Skog Holland B.V. NLG 100 200 100 100,0 400
Norske Skog Belgium S.A. BEC 19.375 19.375 19.375 100,0 3.234
Nornews Produtos Florestais, LDA  PTE 400 400 400 100,0 17
Norske Skog Espana S.A. ESP 55.000 550 55.000 100,0 3.606
Norske Skog (Irland) Ltd. IEP 2 20 2 100,0 22
Norske Skog (Schweiz) AG CHF 25 25 25 100,0 193
Norske Skog Danmark ApS DKK 30 30 30 100,0 25
Norske Skog Italias.r.l. ITL 20.000 19 19.000 95,0 84
Norske Skog France SA.R.L. FRF 50 500 50 100,0 6.374
Norske Skog Japan Co. Ltd. JPY 2.000 20 2.000 100,0 94
Norske Skog (USA) Inc. usb 2 200 2 100,0 8
Norske Skog AB SEK 50 500 50 100,0 58
Norske Skog (Cypros) Ltd. CYP 1 1.000 1 100,0 2
Norske Skog Asia Pacific Pte Ltd. SGD 20 20.000 20 100,0 69
AB Lee Bruk SEK 150 1.500 150 100,0 11.089
Norske Skog Hong Kong L td. HKD 10 10.000 10 100,0 8
Sum 2.608.947

Sum aksjer morsel skap 2.624.083
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Selskapets Samlet
Aksjer i norske datterselskap aksjekapital Antall palydende Eier
eid av konsernselskap (1.000) aksjer (2.000) andel
Norske Skog Trelast AS NOK 6.500 65.000 6.500 100,0
Norske Skog Plater AS NOK 26.000 26 26.000 100,0
Telemarksbruket AS NOK 2.240 14.784 1.478 66,0
Norske Skog Flooring AS NOK 32.000 32.000 32.000 100,0
Norske Skog Flooring (USA) AS NOK 50 500 50 100,0
Fibo-Trespo AS NOK 4.000 4.000 4.000 100,0
Aksjer i utenlandske datterselskap
eid av konsernselskap
Polak & van Berg B.V. NLG 120 240 120 100,0
Amstelpoort B.V. NLG 10 20 10 100,0
Respatex International Ltd. GBP 10 10.000 10 100,0
Norske Skog Italias.r.l. ITL 20.000 1 1.000 50
Norske Skog Flooring AB SEK 100 1.000 100 100,0
Norske Skog Holzprodukte GmbH DEM 100 1 100 100,0
Norske Skog Flooring (UK) Ltd GBP 15 15.000 15 100,0
Norske Skog Flooring (USA) Inc. usD 1 1.000 1 100,0
Norske Skog Flooring (USA) Real Property USD 1 1.000 1 100,0
Wallmann Gulv AS DKK 500 5.000 500 50,0
Fjellman Pressi Mariestad AB SEK 2.500 1.000 2.500 89,0
Norske Skog Publicationspapier GmbH ATS 380.000 1 380.000 100,0
Paper Back Buro-Altpapier GmbH ATS 500 1 500 100,0
Germain Saulxures FRF 4.977 8.917 3.566 71,7
15. Selskapsandeler
Belgp i 1.000 kr lkke
Selskapsandeler eid Eier- Innbetalt innbetalt Andel Bokfgrt
av morselskapet andel andelskapital andelskapital resultat verdi
Nornews ExpressANS 55 % 936 0 3.694 15.945
Lys-Skog ANS 60 % 10.123 0 1.568 11.854
Sum morsel skap 11.059 0 5.262 27.799
Selskapsandeler eid av konsernselskap
Telemarksbruket KS 66,0 % 10.900 0

Andeler i ANS Hed-Opp, Norway Airlines City of Stavanger ANS og ANS @stfoldtgmmer er solgt i 1997.



16. Varige driftsmidler
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Goodwill Maskiner, Bygninger, Fast Anlegg
og andre inventar, bygn.messige eiendom, under

Anskaffelseskost rettigheter Skip  transp.midler anlegg boliger utfarelse Sum
Anskaffelseskost 31.12.1996 193 21 14.917 4.162 351 482 20.126
Tilgang nye selskap 0 0 290 50 3 2 345
Tilgang 1997, kostpris 76 0 516 130 30 1.062 1.814
Avgang 1997, kostpris 0 0 -253 -117 -22 0 -392
Overfart fraanlegg under utfarelse 0 0 469 54 0 -523 0
Anskaffelseskost 31.12.1997 269 21 15.939 4.279 362 1.023 21.893
Oppskrivninger
Akkumulert oppskrivning 31.12.1996 0 0 0 31 99 0 130
Tilgang 1997, kostpris 0 0 0 0 4 0 4
Akkumulert oppskrivning 31.12.1997 0 0 0 31 103 0 134
Avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1996 61 18 7.469 1.408 61 0 9017
Akkumulert avskrivning nye selskap 0 0 0 0 0 0 0
Ordinaare avskrivninger 1997 21 2 928 181 8 0 1.140
Avskrivning pa avgang 1997 0 0 -133 -75 -1 0 -209
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1997 82 20 8.264 1.514 68 0 9948
Bokfart verdi
Bokfert verdi 31.12.1996 132 3 7.448 2.785 389 482 11.239
Bokfert verdi 31.12.1997 187 1 7.675 2.796 397 1.023 12.079
Varige driftsmidler — tilgang og salg de siste 5 ar
1993 Tilgang 18 0 160 41 3 905 1.127

Salg 0 0 6 23 7 0 36
1994 Tilgang 4 0 314 53 9 185 565

Salg 0 0 20 2 19 0 41
1995 Tilgang 23 0 618 89 8 188 926

Salg 0 0 7 0 13 0 20
1996 Tilgang 10 0 467 102 19 455  1.053

Salg 0 0 14 0 7 0 21
1997 Tilgang 76 0 516 130 30 1.062 1.814

Salg 0 0 10 72 10 0 92
Sum 5 &r Tilgang 131 0 2.075 415 69 2795 5.485

Salg 0 0 57 97 56 0 210
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17. Andre langsiktige fordringer
1997 1996 1995

Lan til ansatte 11 8 8
Diverse langsiktige fordringer 59 79 47
Pensjonsmidler (se note 4) 141 188 209
Utsatt skattefordel (se note 7) 15 27 17
Sum 226 302 281

Lan til personer som nevnt i aksjelovens § 12-10 utgjer
8,7 millioner kroner.

18. Rentefri kortsiktig gjeld
1997 1996 1995

Skyldige avgifter og feriepenger 244 226 226

Leverandergjeld 1.144 1.028 1.027
Diverse rentefri kort gjeld 362 259 249
Avsatt utbytte 267 228 196
Periodiserte kostnader 326 287 476
Skyldige skatter 138 438 621
Sum 2.481 2466 2.795

19. Rentebaerende kortsiktig gjeld
1997 1996 1995

Kortsiktig gjeld til banker 742 202 215
1. &rs avdrag langsiktig gjeld 140 1.086 327
Sum 882 1.288 542

20. Ansvarlige konvertible obligasjonslan
1997 1996 1995

Utestaende restgjeld 31.12. 0 1206 1.206
Kortsiktig del av langsiktig gjeld 0 -499 0
Langsiktig gjeld i balansen 0 707 1.206

Det ble konvertert 1.106 millioner kroner av sel skapets
konvertible obligasjonslani 1997. Resterende, 100 millio-
ner, ble utbetalt til obligasjonseierne.

21. Annen rentebeerende langsiktig gjeld
1997 1996 1995

Rentebaarende gjeld i NOK 1.486 1483 783
Rentebaarende gjeld i valuta 2.770 3.024 2811
Sum 4256 4.507 3.594
Kortsiktig del av langsiktig gjeld -140 -587 -327
Sum 4116 3.920 3.267

Obligasjonslan

Obligasjoner i eget eie utgjar 46 millioner kroner pr.
31.12.1997. Disse er trukket frai rentebagrende gjeld i
norske kroner.

Norske Skogindustrier ASA 1a20.09.1991 ut et avdrags-
fritt obligasjonslan i pen serie begrenset til 1.500 millio-
ner kroner med rentekupong 10,5 prosent og 10 ars | gpe-
tid. Samlet trekk pr. 31.12.1997 er 944 millioner kroner.
| forbindelse med dette |anet er det inngétt valuta- og
rentebytteavtaler for 700 millioner kroner, slik at lanet for
en stor del er byttet til valutaforpliktelser med flytende
rente. Regnskapsmessig er lanet behandlet som valutalan
med flytende rente.

Norske Skogindustrier ASA 1a16.03.1994 ut et
avdragsfritt obligasjonslan i &pen serie begrenset til 1.000
millioner kroner med rentekupong 6,5 prosent og 10 &rs
| gpetid. Samlet utestdende pa dette |anet er 53 millioner
kroner pr. 31.12.1997.

Norske Skogindustrier ASA 1a 13.11.1996 ut et
avdragsfritt obligasjonslan i pen serie begrenset til 1.000
millioner kroner med rentekupong 7,6 prosent og 10 ars
| gpetid. Samlet utestdende pa dette [anet er 753 millioner
kroner pr. 31.12.1997.

Rentebaerende langsiktig gjeld pr. valuta
Rentebaarende langsiktig gjeld pr. valuta inkludert kort-
siktig del av langsiktig gjeld har fglgende fordeling:

Veid

Valuta Millioner gj.-snitts-

belgp (mill.) Valutakurs NOK rentei %

Valuta 31.12.97 31.12.97 31.12.97 31.12.97

ATS 1.357 0,5815 789 3,01

CzZK 463 0,2127 98 16,00

DEM 192 4,0920 787 4,32

FRF 143 1,2230 174 3,57

GBP 9 12,1240 106 8,28

NLG 4 3,6308 16 3,50

usb 104 7,3157 762 5,80
Motregnet urealiserte gevinster og tap 37
Sum rentebagende gjeld valuta 2.770

Sum rentebagende gjeld NOK 1.486 5,86
Sum rentebagende langsiktig gjeld 4.256
Kortsiktig del langsiktig gjeld -140

Sum rentebagende langsiktig

giedi balansen 4.116

Urealisert kurstap i forhold til kursene pr. 31.12.1997
utgjer 172 millioner kroner. Pr. 31.12.1996 utgjorde til-
svarende urealisert kurstap 55 millioner kroner. Endringen
p& 117 millioner kroner er medtatt under netto kostnad 1&n
i resultatregnskapet.

Urealisert kursreserve, ikke motregnet, utgjar 62 milli-
oner kroner.



Avdragsplan
De kontraktsmessige netto avdrag pa konsernets lange |an
pr. 31.12.1997 er som falger

Gjeld Oblig.- Sum

banker lan  gjeld

1999 90 0 90
2000 945 0 945
2001 187 944 1.131
2002 461 0 461
2003 211 0 211
2004 60 0 60
Etter 2004 465 753 1.218
Sum 2.419 1697 4.116

| oktober 1997 signerte Norske Skog et 10 ars |an med
Eksportfinans pA USD 187 millioner. Lanet kan trekkes
opp i flere valutaer og til bade fast og flytende rente. L anet
er garantert av et syndikat av norske og internasjonale
banker. Lanet vil bli trukket opp i januar 1998.

Selskapet gkte dermed sin trekkrettighet pr. 31.12.1997
til totalt 5.106 millioner kroner. Trekkrettigheten pa USD
470 millioner Igper til januar 2004. De resterende kommi-
terte trekkrettigheter pa NOK 300 millioner utlgper i 2002.

Lan pa FRF 250 millioner i Den Nordiske I nvesterings-
bank (NIB), med ordinaat forfall i 1997, har blitt forlenget
til 2005 med ferste avdrag i 2003.

Konsernets langsiktige gjeld med fast rentebinding har
en markedsverdi pr. 31.12.1997 som er 54 millioner kro-
ner hgyere enn bokfart verdi.Ved opptak av enkelte lang-
siktige 1an uten pantsikkerhet er det avgitt negative pant-
settelseserklaainger. Videre er det i enkelte av |&nekon-
traktene satt krav til visse finansielle forholdstall knyttet
til soliditet og likviditet. Disse kravene er oppfylt.

22. Finansielle instrumenter utenfor balansen

Valutarisiko

Bankinnskudd, fordringer, langsiktige plasseringer og inn-
tektsstremmer i fremmed valuta er sikret dels via oppl&
ning i fremmed valuta og dels gjennom bruk av ulike
finansielle instrumenter utenfor balansen. | hovedsak
benytter konsernet valutaterminforretninger i sikringsgye-
med.

Renterisiko

For & oppné en effektiv styring av rentestrukturen i kon-
sernet etterstrebes en god balanse mellom konsernets ren-
tebaarende eiendels- og gjeldsside. | tillegg benyttes rente-
forretninger utenom balansen.
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Terminkontrakter

Kjgp motverdi Salg motverdi

Valuta i mill. NOK i mill. NOK
ATS 1.244

BEC 149
CHF 121
DEM 753
DKK 155
ESP 190
FIM 96

FRF 362

GBP 861
ITL 368
JPY 92
NLG 283
NOK 1.881

PTE 40
SEK 79

usD 585
XEU 57
Sum 3.662 3.653

Hovedstoler i valuta er omregnet til norske kroner etter
spotkurser pr. 31.12.1997.

Alleterminkontrakter knyttet til drift forfaller i 1998.
Sikringsforretninger som er knyttet til investeringen i ny
papirmaskin i Golbey forfaller i henhold til prosjektets
direkte kontantstrgm.

Valutaopsjoner

Premier pdikke forfalte opsjoner utgjorde ved arets slutt
2,6 millioner kroner. Opsjonspremier periodiseres etter
opsjonens forfallstidspunkt.

Framtidige renteavtaler (FRA)

Netto kjap/
Valuta salg(-) i mill. Periode
FRF 140 3 mndr.
DEM -40 3 mndr.
NOK -50 6 mndr.
NOK -50 3 mndr.

Ved salg av framtidige renteavtaler vil konsernet tjene pa
rentenedgang.

Pr. 31.12.1997 er det en urealisert gevinst i FRA-porte-
faljen pa 0,6 millioner kroner.
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Rentefutures
Lan/verdipapirnummer: Netto kjop/salg(-) i mill.

Tysk Bund 31

Ved kjgp av rentefutures vil konsernet tjene pa rentened-
gang.

Rentebytteavtaler (Renteswapper)

Valuta Mill. Mottar Betaler Forfall
NOK 350 Fast Flytende 1998
NOK 50 Fast Flytende 2001
DEM 25 Flytende Fast 1998
FRF 50 Flytende Fast 1999

Ved rentenedgang vil konsernet tjene pa & motta fast rente
og betale flytende rente.

Pr. 31.12.1997 er det en urealisert gevinst i portefaljen
pa 17 millioner kroner, som ikke er inntektsfert.
Pr. 31.12.1996 var tilsvarende urealisert gevinst pa
23 millioner kroner.

23. Egenkapital

@vrig egenkapital 1997 1996 1995
Reservefond 2946 1869 1.754
Tilbakefaringsfond 0 0 79
Disposisjonsfond 4.479 4.420 3.680
@vrig konsolidert egenkapital 875 693 380
@vrig egenkapital 8.300 6.982 5.893
Egenkapital

Egenkapital 01.01. 7.635 6.545 4.727
Arets resultat 590 1.317 1.699
Egenkapital emisjoner 0 4 89
Konvertering obligasjoner 1.106 0 16
Avsatt utbytte -267  -228 -196
Korreksion EK Norske Skog Golbey 0 0 179
Korreksjon EK i tilknyttet selskap 0 -3 0
Omregningsdifferanse 0 0 31
Egenkapital 31.12. 9.064 7.635 6.545

24. Panteheftelser

Felgende 1an er sikret med

pant pr. 31.12. 1997 1996 1995
Partialobligasjonslan 0 5 10
Andre pantelan 67 687 954
Sum 67 692 964

Pantsatte anleggsmidler pr. 31.12. 1997 1996 1995

Skip 0 3 4
Maskingruppen 64 1.856 5.706
Bygninger 29 629 2.046
Skog, jord og annen fast eiendom 0 3 158
Anlegg under utfarelse 0 1 106
Sum varige driftsmidler 93 2.492 8.020
Varelager/fordringer 88 12 63
Sum 181 2.504 8.083
25. Miljgvern

Aktiverte miljginvesteringer 1997 1996 1995
Norske Skog Skogn 243 16 0
Norske Skog Bruck 3 6 -
Norske Skog Golbey 10 0 0
Norske Skog Follum 40 1 43
Norske Skog Saugbrugs 16 108 64
Sande Paper Mill - 8 6
Norske Skog Tofte 9 1 1
Norske Skog Folla 3 3 27
Norske Skog Hurum 0 4 2
Omréde Bygg 20 25 9
Sum 344 172 152

Disse investeringene inngar i tilgang anskaffel seskost i
note 16.

Norske Skog Skogn

Nytt biologisk renseanlegg for rensing av organisk mate-
ridlei avlgpsvannet og en ny biobrenselkjel ble satt i drift
mot slutten av aret. Renseanlegget var ngdvendig for atil-
fredsstille nye utslippskrav som gjelder fra 1998.
Biobrenselkjelen ble bl.a. bygget for &tahand om de ekte
mengder med slam som kommer fra det nye renseanlegget.



Norske Skog Follum

Follum har siden igangkjeringen av sitt biobrenselanlegg i
1995, hatt problemer med brenning av slam p& grunn av
heayt fuktighetsinnhold. Bedriften installerte derfor i 1997
en ny termisk slamtarke for & gke terrstoffinnholdet i
slammet far brenning. Med dette opphgrer behovet for
deponering av organisk avfall frafabrikken. Bedriften
installerte i 1997 ogsa et nytt bakvannstarn som reduserer
0g stabiliserer avlgpsmengden. Dette medfgrer mer stabil
drift av renseanlegget og dermed reduserte utslipp.

Norske Skog Saugbrugs

Bedriften fullferte i 1997 byggingen av en ny biobrensel-
kjel. Saugbrugs brenner nd alt organisk avfall som produ-
seres ved bedriften, og all deponering av slikt avfall er nd
opphart. Tiltaket har ogsa medfert at forbruket av olje har
blitt kraftig redusert.

Norske Skog Golbey

Bedriften installerte nye presser for avvanning av slam fra
deinkprosessen og fra renseanlegget. Tiltaket ble gjennom-
fert for a bedre forbrenningsegenskapene pa slammet.
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Norske Skog Tofte
Bedriften har gjennomfart engk-tiltak samt tiltak for &
redusere utslipp av luktgasser fra bedriftens kalkovn.

@vrige fabrikker

Nye anlegg for raykgassrensing ble installert ved Norske
Skog Folla og ved platefabrikken p& Braskereidfoss. Ved
de resterende fabrikker ble det kun gjennomfgart mindre
miljginvesteringer.

26. Kontraktsforpliktelser

Konsernet har kontraktsforpliktelser for varige driftsmid-
ler med tilsammen 602 millioner kroner i tillegg til palgpte
kostnader pr. 31.12.1997. | tillegg er det fattet beslutning
om framtidige investeringer patil sammen 3.301 millioner
kroner.

27. Leieforpliktelser

Konsernet har arlige utgifter til langsiktige leie- og
leasingforpliktelser pa 67 millioner kroner.
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Regnskap 1997 Norske Skogindustrier ASA

RESULTATREGNSKAP

Mill. kroner

Driftsinntekter

Forbruk av révarer o.l.

Lgnn og andre personal kostnader
Andre driftskostnader
Ordinaare avskrivninger
Driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Finanskostnader

Finansposter

Resultat for skatt

Skatter

Arsresultat

Disponeringer :

Mottatt/avgitt (-) konsernbidrag
Overfert til reservefond
Overfart fratilbakefgringsfond
Overfart fraltil (-) disposisjonsfond
Avsatt utbytte

Sum disponeringer

KONTANTSTR@MANALY SE
Kontantstrgm fra driften
Innbetalinger fra driften
Utbetalinger til driften
Finansielle innbetalinger
Finansielle utbetalinger
Betalte skatter

Netto kontantstregm fra driften

Kontantstrgm fra investeringsaktivitetene

Investeringer i nye driftsanlegg
Salg varige driftsmidler

@kte utlan til datterselskap
Netto finansinvesteringer

Netto kontantstram fra investeringsaktivitetene
Kontantstrgm fra finansieringsaktivitetene

Opptak av nye langsiktige |an
Nedbetaling av langsiktige [an
Opptak av nye kortsiktige 1an
Nedbetaling av kortsiktige |an
Betalt utbytte

Konvertering obligasjoner
Egenkapital emisjoner

Netto kontantstream fra finansi eringsaktivitetene

Sum netto endring betalingsmidler
Betalingsmidler 01.01.
Betalingsmidler 31.12.

Noter 1997

2 7.262
3.048
958
1.843
7 563
6.412

850

220

-499

-279

571

w o1

532

-171
-68

-26
-267
-532

7.120

-5.631

220

-499

-290

4 920

-717
74
-760
-76
-1.479

239
-1.252
3.407
-2.902
-228
1.106

370
-189
797
608

1996
7.685
2.946

911
1.682
563
6.102
1.583
199

-358

-159
1.424

-301
1.123

-122
-112
79
-740
-228
-1.123

8.042
-6.013
202
-384
-483
1.364

-470
13
711

-1.211

941
-677
3.228
-3.443
-196

-143
10
787
797

1995
9.919
4.227
1.052
1.888

578
7.745
2174

401

-557

-156
2.018

-511
1.507

-151
238
-1.398
-196
-1.507

9.883
-7.393
401
-557

2.338

-761
16

-60
-1.814
-2.619

1.092
-1.453
1.126
-1.151
-48

16

89
-329
-610
1.397
787
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Mill. kroner Noter
Eiendeler

Kontanter, bank, postgiro
Obligasjoner

Sertifikater, veksler
Kortsiktige plasseringer

Sum betalingsmidler
Kundefordringer

Avsetning for usikre fordringer
Andre fordringer
Konsernmellomvaarende

Sum fordringer

Ravarer og halvfabrikata
Egenproduserte ferdigvarer
Sum varebehol dninger
Omlgpsmidler

Aksjer i dattersel skaper

Aksjer i andre selskaper
Andeler i ansvarlige selskaper

Pensjonsmidler 5
Andre langsiktige fordringer
Utsatt skattefordel 6

Konserninterne utlan

Sum langsiktige plasseringer

Varige driftsmidler 7
Anleggsmidler

Sum eiendeler

Gjeld og egenkapital

Gjeld til banker

Kortsiktig del av langsiktig gjeld

Skyldige skatter

Utbytte

Skyldige avgifter og feriepenger

Leverandergjeld

Annen kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5
Annen ikke pantesikret langsiktig gjeld

Pantelan

Ansvarlige konvertible obligasjonslan

Utsatt skatt 6
Langsiktig gjeld

Aksjekapital

Reservefond

Tilbakefaringsfond

Oppskrivningsfond

Disposisjonsfond

Egenkapital 9
Sum egenkapital og gjeld

Panteheftel ser

Garantiansvar 8

1997

64
454
90

608
868
-45
235
1.100
2.158
288
413
701
3.467
2.624
91

28
111
49

1.501
4.412
5.951
10.363
13.830

46
118
267
129
312

1.066
1.938

29
3.093

574
3.699
764
2.946

4.479
8.193
13.830

1.330

1996

80
517

200
797
1.013
-51
99
989
2.050
307
437
744
3.591
2.384
91

42
139

10

946
3.656
5.816
9.472
13.063

569
371
228
128
358
259
1.913
35
2.826

707
637
4.208
653
1.869

4.420
6.942
13.063
27
1.238
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1995

52
622
75

38
787
1.423
-47
283
747
2.406
367
383
750
3.943
2.376
61

41
165
40

13
238
2.934
5.920
8.854
12.797

215
57
576
196
126
528
461
2.159
46
2.551
28
1.206
642
4.473
652
1.754
79

3.680
6.165
12.797
28
408
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Noter til regnskapet Norske Skogindustrier ASA

1. Regnskapsprinsipper

Selskapets regnskapsprinsipp er lik konsernets regnskaps-
prinsipp som er beskrevet paside 12 og 13. | detilfeller
notene for morselskapet er vesentlig forskjellig fra konser-
net, er disse vist spesielt. For gvrig visestil noteopplys-
ninger for konsernet.

2. Driftsinntekter

Posten omfatter ordinaare inntekter ved salg av varer til
konsernsel skap med 838 millioner kroner. Salg av tjenes-
ter fra administrasjonsavdelinger og leieinntekter til andre
konsernsel skaper utgjer tilsammen 74 millioner kroner.
Alleinterne leveranser, interngevingt i varelager og mellom-
vaaende mellom de ulike enheter i selskapet er eliminert.

3. Andre driftskostnader

Tap pafordringer inngar i posten andre driftskostnader med
-2 millioner kroner.

4. Netto kontantstrgm fra driften
Nedenfor vises sammenhengen mellom resultatet og netto
kontantstrem fra driften:

1997 1996 1995

Resultat far skatt 571 1.424 2.018
Ordinaare avskrivninger 563 563 578
Nedskrivning av aksjer m.v. 0 0 0
Betalte skatter -290 -483 4
Endring i kortsiktige fordringer 108 357 -36
Endring behol dninger 43 6 -139
Endring kortsiktig gjeld -75 -503 -87
Netto kontantstrem fra driften 920 1.364 2.338

5. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Netto periodisert pensjonskostnad 1997 1996 1995
Naverdi av arets pensjonsopptjening 33 28 28

6. Skatter

Fra 1. januar 1997 ble det innfart nye regler for beskatning
av kraftverk. | denne forbindel se ble det foretatt en opp-
justering av skattemessig verdi pa anleggsmidler til bruk i
kraftproduksjon. Oppjusteringen har medfert en inntekts-
fering av utsatt skatt pa 65 millioner kroner i 1997.

Skattegrunnlag
Nedenfor er det gitt en spesifikasjon av forskjellen mellom
regnskapsmessig resultat fgr skatt og arets skattegrunnlag:

1997 1996 1995
Resultat far skatt 571 1424 2.018
Permanente forskjeller -9 -19 -204
Konsernbidrag -171 -121 0
Endring i midlertidige forskjeller -6 -5 -74
Arets skattegrunnlag 385 1279 1.740
Skattekostnad
Betalbar skatt -102 -300 -468
Endring i utsatt skatt -2 -1 -43
Effekt av endring skatteregler 65 0 0
Arets skattekostnad -39 -301 511

Utsatt skatt / utsatt skattefordel

Nedenfor er det gitt en spesifikasjon av midlertidige forskjeller,
samt beregningen av utsatt skatt/utsatt skattefordel ved
utgangen av regnskapsaret (skattesats 28 %) :

Utsatt skatt 1997 1996 1995
Fordringsreserve -44 -49 -36
Varelagerreserve 88 85 67
Andre kortsiktige poster -34 -27 -14
Sum kortsiktige poster 10 9 17
Anleggsreserve 1.857 2.076 1972
Gevinst- og tapskonto 67 61 69
Pensjonsmidler 111 139 165
Andre langsiktige poster 5 -9 -17

; ; Sum langsiktige poster 2.040 2267 2189
Rentekostnader av pengonsforpliktelsen 34 30 28 gymmidieridigeforsjeller 2050 2.276 _ 2.206
Forventet avkastning papengonsmidliene -41 -38 -36 Utsatt skatt 574 637 642
Periodisert arbeidsgiveravgift 1 -2 1
Resultatfart planendring AFP 2 0 0 Utsatt skattefordel
Resultatfart estimatavvik 1 0 0 Pensjonsforpliktel ser -30 -35 -45
Netto periodisert pensjonskostnad 30 18 21 Utsatt skattefordel 8 10 13
Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belgp i selskapets balanse:

Pensjonsmidlene er Pensjonsmidlene er
stgrre enn PBO mindre enn PBO
31.12.97 31.12.96 31.12.95 31.12.97 31.12.96 31.12.95

Estimerte pensjonsforpliktelser (PBO) -622 -532 -512 -56 -53 -52
Estimerte pensjonsmidler 662 631 676 22 17 14
Estimerte nto. pensjonsmidler / pensjonsforpliktelser (-) 40 99 164 -34 -36 -38
I kke resultatfert planendring og estimatavvik*) 65 32 -7 8 3 -4
Netto pensjonsmidler / pensjonsforplikteler (-) 105 131 157 -26 -33 -42
Periodisert arbeidsgiveravgift 6 8 8 -3 -2 -4
Pengjonsmidler / pensjonsforpliktelser (-) i balansen 111 139 165 -29 -35 -46

Se note 4 i konsernregnskapet for forutsetninger og ytterligere informasjon. *) Planendring AFP inngdr med 30 millioner kroner i 1997.



7. Varige driftsmidler
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Goodwill Maskiner, Bygninger, Fast Anlegg
og andre inventar, bygn.messige  eiendom, under

Anskaffelseskost rettigheter Skip transp.midler anlegg boliger utfgrelse Sum
Anskaffelseskost 31.12.1996 6 21 8.509 2.273 187 220 11.216
Tilgang ved fusjon 0 0 13 5 7 0 25
Tilgang 1997, kostpris 1 0 170 99 28 419 717
Avgang 1997, kostpris 0 0 -39 -43 -1 -3 -86
Omgruppering 0 0 197 52 0 -249 0
Anskaffelseskost 31.12.1997 7 21 8.850 2.386 221 387 11.872
Oppskrivninger
Akkumulert oppskrivning 31.12.1996 0 0 0 0 83 0 83
Tilgang ved fusjon 0 0 0 0 4 0 4
Akkumulert oppskrivning 31.12.1997 0 0 0 0 87 0 87
Avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1996 2 18 4.622 806 35 0 5483
Akkmulerte avskrivninger fusjon pr 01.01.1997 0 0 7 2 0 0 9
Ordinaare avskrivninger 1997 1 2 469 86 5 0 563
Avskrivning pa avgang 1997 0 0 -38 -9 0 0 -47
Akkumulerte avskrivninger 31.12.1997 3 20 5.060 885 40 0 6.008
Bokfgrt verdi
Bokfert verdi 31.12.1996 4 3 3.887 1.467 235 220 5.816
Bokfert verdi 31.12.1997 4 1 3.790 1.501 268 387 5.951
Varige driftsmidler - tilgang og salg de siste 5 ar
1993 Tilgang 18 0 110 10 2 25 165

Salg 0 0 4 23 6 0 33
1994 Tilgang 3 0 106 6 2 132 249

Salg 0 0 16 1 14 0 31
1995 Tilgang 10 0 527 55 7 162 761

Salg 4 0 199 51 22 28 304
1996 Tilgang 0 0 230 21 8 211 470

Salg 0 0 6 0 7 0 13
1997 Tilgang 1 0 170 99 28 419 717

Salg 0 0 5 62 7 0 74
Sum 5 ar Tilgang 32 0 1.143 191 47 949  2.362

Salg 4 0 230 137 56 28 455
8. Garantiansvar
Det er tilt garanti for konsernsel skaper med 1.330 millioner kroner.
9. Egenkapital

Aksje- Reserve- Disposisjons- Oppskrivn.-
kapital fond fond fond Sum

Egenkapital pr. 31.12.1996 653 1.869 4.420 0 6.942
Egenkapital emisjoner 111 995 0 0 1.106
Konsernbidrag 0 0 -171 0 -171
Egenkapital korrigeringer 0 14 33 4 51
Arets resultat 0 68 464 0 532
Utbyttetil aksjonaarene 0 0 -267 0 -267
Egenkapital pr. 31.12.1997 764 2.946 4.479 4 8.193

Egenkapitalkorrigeringer knytter seg til fusjon med dattersel skapet A/S Van Severen & Co. Ltd.
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Revisors beretning

Til Generalforsamlingen i

Norske Skogindustrier ASA

Vi har revidert &rsoppgjeret for Norske Skogindustrier ASA
for 1997, som viser et overskudd pa 532 millioner kroner
for morselskapet og et overskudd pa 590 millioner kroner
for konsernet. Arsoppgjeret, som bestar av arsberetning,
resultatregnskap, balanse, kontantstrgmanalyse, noter og
konsernoppgjar, er avgitt av sel skapets styre og konsernsjef.

Vér oppgave er & granske selskapets arsoppgjer, regn-
skaper og behandlingen av dets anliggender for gvrig.

Vi har utfert revisjonen i henhold til gjeldende lover,
forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har gjennomfart derevi-
sjonshandlinger som vi har ansett som ngdvendige for &
bekrefte at arsoppgjeret ikkeinneholder vesentligefeil eller

mangler. Vi har kontrollert utvalgte deler av grunnlags-
material et som underbygger regnskapspostene og vurdert de
benyttede regnskapsprinsipper, de skjgnnsmessige vurde-
ringer som er foretatt av ledelsen, samt innhold og presen-
tasjon av arsoppgjeret. | den grad det falger av god revi-
sjonsskikk har vi gjennomgétt sel skapets formuesforvaltning
og interne kontroll.

Styretsforslag til anvendelse av rets overskudd og egen-
kapitaloverfaringer tilfredsstiller de krav aksjeloven tiller.

Etter var mening er arsoppgjeret gjort oppi samsvar med
aksjel ovens bestemmel ser og gir et forsvarlig uttrykk for sel-
skapets og konsernets gkonomiske stilling pr. 31. desember
1997 og for resultatet av virksomheten i regnskapsaret i over-
ensstemmel se med god regnskapsskikk.

Osdlo, 11. februar 1998

ARTHUR ANDERSEN & CO.

| motsetning til TV har avisene —
og andre trykte medier — den
fordelen som annonsemedium
at en kan bruke tid pa dem
nar det passer og sa lenge
det passer den enkelte, som
denne damen som studerer
dagens utgave av Le Figaro
pa en kafé i Paris. Om lag 2/3
av annonsebudsjettene i Vest-
Europa gikk til aviser, magasiner
og direktereklame i 1996.

Bedriftsforsamlingens uttalelse

Bedriftsforsamlingens uttalelse til

Generalforsamlingen om arsoppgjgret 1997

Styrets forslag til rsoppgjer for 1997 har vaat framlagt for

og behandlet av bedriftsforsamlingen.
Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen

fastsetter styrets forslag til resultatregnskap og balanse for
Norske Skogindustrier ASA, samt resultatregnskap og
balanse for konsernet.

Videreanbefalesat styretsforslagtil overskuddetsanven-
delse godkjennes.

Lysaker, 4. mars 1998

Rl b,

Ivar B. Korsbakken
bedriftsforsamlingens formann
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Fortsatt vekst for treholdig trykkpapir

Treholdig trykkpapir utgjer
over 50 prosent, eller ca. 60

millioner tonn, av de vel
115 millioner tonn papir som
arlig brukes i kommunikasjon
og informasjon i verden.

Forbruk av avispapir,
kr pr. innbygger/ar (1996)
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Gjennomsnitt verden

Medtreholdig trykkpapir —heretter kalt
trykkpapir — menes avispapir, maga-
sinpapir og en voksende andel mellom-
kvaliteter — blant annet forbedret avis-
papir, som anvendes til en rekke spesi-
aformal. Trykkpapir lagesi hovedsak
av mekanisk bearbeidet trefiber og/eller
returfiber.

Nord-Amerikaog Vest-Europahar
3/4 av produksjonskapasiteten og 2/3
av forbruket av dette produktet, blant
annet fordi forbruket av trykkpapir har
naar sammenheng med gkonomisk
aktivitet og bruk av annonser. Annon-
segrene star for 50-70 prosent av inn-
tektsgrunnlaget for aviser og magasi-
ner. Disse regionene har ogsa tilgang
pa de to viktigste innsatsfaktorene,
langfibret virke og energi. | Norge
utgjer trykkpapir nsarmere 3/4 av
papirproduksjonen, i Finland mer enn
halvparten, og i Sverige ca. 1/3.

Avispapir mot sgr
Bruken av returfiber som rastoff har
forskjgvet en stigende andel av avispa-
pirproduks onen sgrover —inni destore
forbruksomréadene. Norske Skog vil
etter utvidel sen av Norske Skog Golbey
med en ny papirmaskin, ha ca. 40 pro-
sent av sin produksjon av trykkpapir
utenfor Norge. | farste halvdel av 1990-
arene ble Norden passert av Storbri-
tannia og kontinentet som avispapir-
produsent. Dette har falt sammen med
konsolidering, internasjonalisering og
strukturell fornyelse av industrien.
Nordiske selskaper har naden vesentlig
del av kapasiteten for trykkpapir i Stor-
britanniaog pakontinentet, mens kana-
diske selskaper bare har en begrenset
andel av trykkpapirindustrien i USA.
En stor del av den nordiske ekspan-
sjonen i Europa har skjedd gjennom
nyanlegg. | 1990 utgjorde store maski-
ner (over 8 meter brede) 47 prosent av
europeisk kapasitet for avispapir — i
1999 vil tilsvarende veare 62 prosent.
Norske Skog Golbeys to avispapir-
maskiner —som vil stafor ca. 6 prosent

av europeisk kapasitet vil ha byggear
1992 og 1999. Konsolideringen innen
trykkpapir har kommet forholdsvis
langt i Europa, hvor de fem sterste
produsentene har 3/4 av kapasiteten.
Nordamerikansk trykkpapirindustri er
langt mer fragmentert. De fem sterste
leveranderene av avispapir har sdledes
bare vel 30 prosent av kapasiteten i
regionen, mot tilsvarende 76 prosent i
Vest-Europa. Norske Skog har i dag en
kapasitet for avispapir som tilsvarer
ca. 18 prosent av det vesteuropeiske
markedet —eller 5 prosent av verdens-
markedet.

Papir for magasiner og kataloger
Magasinpapir — med kategoriene SC
0g LWC —har et globalt marked pahen-
holdsvis 5 millioner tonn og 11 milli-
oner tonn. Ubestrgket magasi npapir
(SC) har innblanding av fyllstoff i
papirmassen, og det ferdige papirarket
er behandlet mekanisk mellom val ser.
Begge deler utjevner ruheter som de
enkelte papirfibrene danner i overfla-
ten paarket og gir papiret gode trykk-
egenskaper. Det viktigste bruksomra-
det er magasiner og kataloger i store
opplag. Ubestrgket magasinpapir opp-
ndr en pris som ligger 15-20 prosent
over avispapir.

Bestrgket magasinpapir (LWC) er
ogsa pafert et lag med fyllstoff for &
f& en enda jevnere og glattere over-
flate. Dermed blir trykkegenskapene
ytterligereforbedret, og papiret er ssa-
lig egnet for spesialmagasiner og
reklamemateriell med krav til hgy
trykkvalitet. Bestrgket magasinpapir
oppnér 15-20 prosent hayere pris enn
ubestrgket. Norske Skogskapasitet for
magasi npapir utgjer ca. 10 prosent av
markedet i Vest-Europa—for ubestrg-
ket magasinpapir mer enn 20 prosent.

Sterkest vekst for magasinpapir

Forbruksveksten for trykkpapir varie-
rer fraregion til region og fra produkt
til produkt. Det er bestrgket magasin-



papir som har hatt den sterkeste vek-
sten desiste &rene. Dette skyldesblant
annet en overgang fra massemarkeds-
faring til mer malrettet reklame rettet
mot spesielle grupper gjennom spesial-
magasiner, direkte reklame og katalo-
ger. Veksten for avispapir og SC har
vaat mer moderat og er i storre grad
knyttet til generelle gkonomiske for-
hold. | perioden 1980-95 gkte etter-
sparselen etter LWC i Vest-Europagjen-
nomsnittlig 6 prosent, menstilsvarende
for avispapir og SC var knapt 3 prosent.
Ogsa i framtiden ventes det sterkere
vekst for magasinpapir ennfor avispapir.

| Europa antas ettersparselen etter
avispapir & vokse med ca. 2 prosent,
eller 180.000 tonn/ar de naameste
arene. USA antas a ligge rundt null,
da dette begynner & bli et «modent»
marked med et forbruk av avispapir pr.
innbygger pavel 40 kg/ar. Tilsvarende
for Europa er 23 kg. | Asia, Latin-
Amerikaog Sentral-/@st-Europaven-
tesettersparsel en a gke med 3-4,5 pro-
sent arlig—men fraet meget lavt niva,
helt ned mot 1 kg/innbygger pr. &r i
enkelte asiatiske land.

Mange bruksomrader

M agasinpapir —saalig bestrakede kva-
liteter — dekker et gkende behov for
papir til annonsebilag, spesialutgivel-
ser og nisjemagasiner, og det er en

betydelig eksport av dette produktet
fra Europa til oversjgiske omrader.
Asia utenom Kina og Japan har i dag
ingen egen produksjon av magasinpa-
pir, og selv om forbruket ennd er lavt,
ventes det over tid a gke kraftig. LWC
er et godt alternativ til finpapir, da det
gir lavere totalvekt og dermed ogsa
lavere porto- og distribug onskostnader.
Trykte medier utfordres na av
audiovisuelle og elektroniske medier
som TV, Internett og radio. En ana-
lyse av utviklingen etter 1984 viser
reell vekst i avisenesannonseinntekter
— og de fortsetter & vokse. Men fordi
TV og radio har vokst raskere, faller
de trykte medienes andel av total
annonseomsetning. Samlede annonse-
budsjetter i Vest-Europavar i 1996 pa
USD 100 milliarder —og av dette gikk
66 prosent til aviser, magasiner og
direkte reklame. Tilsvarende for USA
var tallet USD 133 milliarder og trykte
mediers andel var 62 prosent.

Sterk vekst for avispapir i Asia

| perioden 1985-95 gkte forbruket av
avispapir i Asia (ekskl. til Japan) fra
2,1 millioner tonntil 4,6 millioner tonn
—en &rlig vekst pa 8,1 prosent. For &
dekke det gkende behovet har salig
Ser-Korea gjennomfart en sterk
ekspansjon innen avispapir. Ekspan-
sjonen har i stor utstrekning veert
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basert pa returpapir fra vestlige land,
noe som setter klare grenser for lang-
siktig vekst. Produksjonsveksten i
denne delen av verden kommer i for-
ste rekke innen finpapir, og Asia har
her en kapasitet som overstiger deres
eget forbruk — mens de importerer om
lag 1/4 av sitt behov for avispapir.
Finpapir blir produsert pa grunnlag
av kjemisk masse med kortfibervirke
som rastoff. Asiatisk virke er i over-
veiende grad kortfibret, og potensia-
let for plantasjeproduksjon av denne
virkestypen er stort.

Nordiske trykkpapirprodusenter
med en stor andel avispapir i sin por-
tefalje—som Norske Skog — stér over-
for flere utfordringer. For & opprett-
holde posisjonene i markedet er det
ngdvendig A styrke naavaget i regio-
ner hvor produksjon og forbruk alle-
rede ligger pa et hgyt niva Leve-
randerer i langfiberomradene ma
utnytte virkets kvalitetsegenskaper
optimalt i produkter hvor frisk fiber
ikke kan erstattes med returfiber eller
utfordres av kortfiber. Samtidig er det
ngdvendig & forholde seg til de deler
av verden som palang sikt synes& ha
det sterste potensialet for gkonomisk
vekst og dermed ogsa for gkt bruk av

trykkpapir.

Verdens forbruk av papir fordelt pa
ulike kvaliteter (1996)

Andre

kvaliteter 11% Avispapir 13%

Tissue 6% Magasinpapir

(SC og LWC) 6%

Annet skrive-

Emballasje 40% 09 trykkpapir 24%
0

Totalt 280 millioner tonn

Ulike regioners andel av verdens
forbruk av avispapir (1996)

Andre 6%

Latin-Amerika 5% Nord-Amerika 34%

Japan 11%

Asia
(ekskl. Japan) 17%

Vest-Europa 27%
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Finansielle hovedtall

Resultat (mill. kr.) Definisjoner 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Driftsinntekter 13.312 13.265 12548 9.170 7.338 7.557 8.640 9.879 9.248
Brutto driftsresultat 1 2223 3136 3.332 1348 851 728 1.183 1676 1.678
Driftsresultat 1.083 1916 2500 732 299 -47 500 1.128 1.001
Resultat far finanskostnader 2 1.319 2225 2.850 843 589 49 877 1502 1.490
Resultat far skatt 652 1732 2.336 333 4 -659 478 957 917
Arsresultat 590 1317 1.699 206 -47 -516 246 773 802
Balanse (mill.kr.)

Omlgpsmidler 4515 4592 4618 4333 4261 3.816 5690 4.835 5.093
Anleggsmidler 12.778 12.031 10.246 7.377 7.694 7.917 6.042 5.380 4.662
Sum eiendeler 17.293 16.623 14.864 11.710 11.955 11.733 11.732 10.215 9.755
Kortsiktig gjeld 3.363 3754 3337 2043 1958 2535 2077 2418 3.358
Langsiktig gjeld 4807 5178 4981 4936 6.133 5413 5368 3.139 2.453
Minoritetsinteresser 59 56 1 4 3 16 20 20 31
Ubeskattet egenkapital - - - - - - - 3379 2713
Egenkapital 9.064 7.635 6.545 4.727 3861 3.769 4267 1.259 1.200
Sum gjeld og egenkapital 17.293 16.623 14.864 11.710 11.955 11.733 11.732 10.215 9.755
Lgnnsomhet

Brutto driftsmargin % 3 16,7 23,6 26,6 14,7 11,6 9,6 13,7 17,0 181
Netto driftsmargin % 4 8,1 14,4 19,9 8,0 4,1 -0,6 58 11,4 10,8
Netto fortjenestemargin % 5 4,4 9,9 135 2,2 -0,6 -6,8 2,9 7,8 8,7
Totalrentabilitet % 6 7,8 14,1 21,4 7,1 50 0,4 8,0 150 17,0
Egenkapitalrentabilitet % *) 7 7,1 18,6 30,1 4,8 -1,2 -12,8 6,5 253 334
Egenkapitalandel % *) 8 52,4 459 44,0 40,4 32,3 32,1 36,4 322 290
Netto rentebaarende gjel d/Egenkapital 0,46 0,63 0,61 0,67 1,13 1,07 0,49 0,65 0,63
Avkastning pa syssel satt kapital % 9 84 159 254 8,3 34 -0,6 7,2 179 19,8
Fortjeneste pr. aksje etter skatt 10 16,40 40,38 52,39 6,91 -1,79 -21,28 10,18 32,05 35,99
Fortjeneste pr. akge etter full utvanning® 10 16,40 35,89 45,99 6,91 1,68 -13,03 11,30 30,25 34,59
Kontantstrgm pr. aksje etter skatt 11 4489 80,20 78,79 29,07 18,74 10,56 58,12 4150 41,19
Kontantstragm pr. akge etter full utvanning® 11 4489 6947 68,22 2591 18,11 11,56 49,73 38,85 39,55
*) For 1990 og 1989 er total egenkapital beregnet som sum av egenkapital og 60% av ubeskattet egenkapital.

Likviditet

Betalingsmidler (mill.kr.) 12 853 1088 1010 1499 1716 1433 3.081 1.879 2.354
Kontantstrem (mill kr.) 13 1.615 2.616 2555 866 492 256 1405 1.001 918
Likviditetsgrad 1 14 1,34 1,22 1,38 2,12 2,18 1,51 2,74 200 1,52

1) Ved beregning av forholdstall under forutsetning av full utvanning er arsresultat og kontantstrem korrigert for rente pa konvertible obligasjonsl an.

Definisjoner finansielle hovedtall :

1. Brutto driftsresultat =

2. Resultat for finanskostnader =
3. Brutto driftsmargin = Brutto driftsresultat : Driftsinntekter
4. Netto driftsmargin = Driftsresultat : Driftsinntekter

5. Netto fortjenestemargin = Arsresultat : Driftsinntekter

6. Totalrentabilitet = Resultat far finanskostnader : Gjennomsnittlig totalkapital

7. Egenkapitalrentabilitet = Arsresultat : Gjennomsnittlig egenkapital

8. Egenkapitalandel = Egenkapital : Totalkapital

9. Avkastning pa sysselsatt kapital = Driftsresultat : Gjennomsnittlig sysselsatt kapital (se 15)
10. Fortjeneste pr. aksje etter skatt = Arsresultat : Gjennomsnittlig antall aksjer *)
11. Kontantstrgm pr. aksje etter skatt = Kontantstrem : Gjennomsnittlig antall aksjer *)

12. Betalingsmidler = Kontanter/bank/postgiro + Plasseringer i verdipapirer
13. Kontantstrem = Netto kontantstrem fra drift if @lge kontantstremanalyse
14. Likviditetsgrad 1 = Omlgpsmidler : Kortsiktig gjeld

Driftsresultat + Avskrivninger + Restruktureringskostnader
Driftsresultat + Finansinntekter + Andel resultat tilknyttede selskap

15. Sysselsatt kapital = Totalkapital minus ikke-rentebaerende gjeld og rentebaerende midler
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Sentrale hendelser i Norske Skogs utvikling 1989-97

1989:
Norske Skogindustrier A.S fusjonerte
med A/S Follum Fabrikker og Tofte
Industrier A/S.

Det fusjonerte selskap overtok
Saugbrugsforeningen med regnskaps-
messig virkning fra 1. juli.

1990:
Norske Skog engasjerte seg med 49
prosent av aksjekapitalen pa FRF 900
millioner i Papeteriesde Golbey S.A.,
0g selskapet bestilte hovedmaskineri
til den nye avispapirfabrikken i mars.
Samlet investeringsramme 3,4 milli-
arder kroner.

| desember besluttet konsernet &
bygge en ny papirmaskin for produk-
sion av SC magasinpapir ved Norske
Skog Saugbrugs i Halden - samlet
investeringsramme 3 milliarder kroner.

Emisjon av et konvertibelt obliga-
sjonslan pa 500 millioner kroner.

Driften ved trelastbedriften Otto
Langmoen A/S ble avviklet i 1gpet av
ferste halvar.

1991:
Emisjon av et konvertibelt obliga-
sjonslan pa 707 millioner kroner.

| Igpet av aret solgte konsernet

disse enhetene:

e Guru Papp A/S (emballasj€)

e Kartopap A/S (emballasje)

e Dalwell AB (emballasje)

 F. Beyers engros- og grafiske virk-
somhet

¢ F. Beyer Bok- og Papirhandel

Virksomheten ved disse bedriftene

ble avviklet:

¢ Fibo-TrespoAS avdeling Notodden
(laminater)

¢ Cellulosefabrikken ved Norske Skog
Saugbrugs (dissolvingcel lulose)

1992:
Den nye avispapirmaskinen (PM 1)
ved Papeteries de Golbey S.A. - med
en kapasitet pa 255.000 tonn - ble satt
i drifti januar.
Omstruktureringskostnader, valu-
tatap og andel av Golbeys resultat i
oppstartaret belastet regnskapet med
619 millioner kroner.

Disse bedriftene ble solgt:

e Empire Fine Papers Ltd, England
(finpapir)

e Koppang Innredninger AS

1993:

Norske Skog Saugbrugs nye papir-
maskin (PM 6) med en kapasitet pa
290.000 tonn SC magasinpapir startet
produksjonen i februar.

Disse bedriftene ble overdratt til nye

eiere:

e Sarpshorg Finpapir

¢ Olaf Norlis Bokhandel A/S (50 pro-
sent eierandel)

e Ad. Jacobsen (handelsvirksomhet

innen papir)

Prisutvikling trykkpapir Tyskland
DEMIt
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800
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== Avispapir ==SC ==|WC

Kilde: PPI Pricewatch

1994:
Aksjeemisjon tilfarte selskapet netto
767 millioner kroner i ny egenkapital.

1995:
Sponplatefabrikken Agnes Fabrikker
A.S, ble overtatt i mars.

Norske Skog overtok 51 prosent av
aksjene i Papeteries de Golbey S.A.,
slik at avispapirfabrikken ble et heleid
datterselskap og konsolidert i kon-
sernregnskapet fra 01.04.1995.

1996:

Norske Skog overtok med virkning fra
01.01.1996 trykkpapirfabrikken Bruck
i Osterrike med en kapasitet pa
220.000 tonn LWC magasinpapir og
115.000 tonn avispapir.

Norske Skog besluttet i november
aoverdra Sande Paper Mill A/S (bel-
gepapp) til nye eiere med virkning fra
03.01.1997.

1997:

Sponpl atef abrikken pa Braskereidfoss
kjertei farstekvartal i gang en ny pro-
duksjonslinje etter investeringer pa
325 millioner kroner.

Konsernet besluttet i april at
Norske Skog Golbey byggesut med en
avispapirmaskin nr. 2 - med en kapa-
sitet pa 330.000 tonn - til samlede
investeringer pa 2,8 milliarder kroner.

Dattersel skapet Forestia AS over-
tok i juli virksomheten i Hedalm
Trelast med tre produksjonsenheter.

Norske Skog overtok i november
avispapirfabrikken ROTO (Norske
Skog Steti) i Den tsjekkiske republikk
med en kapasitet pa 100.000 tonn.

Disse enhetene ble overdratt

til nye eiere:

e Lundby Bruk Rena og Brumunddal
(byggevarehandel)

¢ Namsenbygg (byggevarehandel)

¢ Folla Tech (verkstedbedrift)
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Sensitiviteter

1 prosent prisendring pa hovedpro-
dukter/innsatsfaktorer medfgrer an-
slagsvis denne endringen pa drifts-
resultat.

Tall i NOK mill 1 % endring Tall i NOK mill 1 %endring
Salgspriser Innsatsfaktorer

Avispapir 45 Virke 28
SC 23 Returpapir 3
LwcC 10 Energi 10
Masse 11

Trelast 14

Styring av valuta- og renterisiko

Malsetningen med styringen av kon-
sernets valuta- og renteeksponering
er aredusere risiko i henhold til gitte
retningslinjer.

Det er etablert omfattende intern-
kontrollrutiner for a sikre at finans-
forvaltningen skjer innenfor eksterne
og interne retningslinjer.

Valutarisiko

Norske Skog har bédedirekte ogindirekte
gkonomisk risiko knyttet til utviklingeni
valutakurser.

Den direkte risikoen (basisrisiko)
skyldesat konsernet har ca. 80 prosent
av driftsinntektene denominert i uten-
landsk valuta, mens i sterrelsesorden
25-30 prosent av kostnadene er i
valuta. De starste enkelteksponerin-
gene er mot GBPR, USD og DEM.

Basisrisiko pr. valutaer regnet som
tolv méneders framtidig netto kon-
tantstrem pr. valuta (rullerende). |
beregningen tas det hensyn til at mar-
kedsmasse faktureres i lokale euro-
peiske valutaer, mens prisingen skjer
i USD. Med tolv maneders horisont
blir 75 prosent av valutarisikoen pa
massetatt inn som USD-risiko. Basis-
risikoen estimeresav deenkeltedrifts-
enhetene og konsolideres til en netto
eksponering pr. valutaav Finansavde-
lingen. 50-100 prosent av denne
eksponeringen skal til enhver tid veare
sikret. Sikringen gjgares enten ved at
lan pa balansen trekkes i valuta, eller
ved bruk av sikringsinstrumenter som

terminer og opsjoner.

Den regnskapsmessige effekten av
sikringsforretningene tas med under
finansposter i konsernregnskapet.
Slike valutatap eller -gevinster vil i
starre eller mindre grad ha motpost i
formav gkteeller reduserteframtidige
netto driftsinntekter. Motpostens star-
relse avhenger i hovedsak av hvor stor
del av eksponeringen som er sikret.

Norske Skog er utsatt for indirekte
valutarisiko som faglge av at var kon-
kurranseevne pavirkesav utviklingeni
vére konkurrenters hjemmevaluta.
Dette gjelder i hovedsak SEK, FIM og
CAD. Dennetyperisiko sikresikke.

Renterisiko
Norske Skog er i en normalsituasjon
netto lantager, og har derfor risiko
knyttet til endringer i renteniva. | en
haykonjunktur er rentene normalt hay-
ere enn i en lavkonjunktur, pa den
samme méten er Norske Skogs resul-
tater hgyere i en hgykonjunktur enn i
en lavkonjunktur. Sledes kan Norske
Skog leve med hgyere rentekostnad i
en hgykonjunktur, mens det er viktig
asikreseglaverentekostnader i enlav-
konjunktur. Det anses derfor somrisi-
koreduserende ahaen mest mulig fly-
tende rentebinding pa netto 1an, selv
om det gis rom for & utnytte sving-
ninger i renteniva ved & ha en andel
fast rentebinding.

Laneportefaljen har i dag en kom-
binasjon av flytende og fast rentebin-

ding. Den gkonomiske risikoen som
ligger i portefgljen, malesi form av
rentef gl somhet. For & avdekke rente-
risikoen benyttes enten verdipapirer
eller sikringsinstrumenter utenfor
bal ansen.

Som et resultat av rentestrategien
har Norske Skog hatt lange obligasjo-
ner for & avdekke renterisikoen pa
lange lan. Eventuelle tap og gevinster
pa obligasjonsportefaljen vil hasin
motpost i form av mer- eller mindre-
verdi paselskapetsfastrentegjeld, men
slike effekter paselskapetslangsiktige
gjeldblir, i henholdtil gjeldenderegn-
skapspraksis, ikke regnskapsfart.

Valutafordelt netto cash flow
Konsernets netto val utaeksponering er
for tiden ca. 6 milliarder kroner nar
PM 2 i Golbey tas hensyn til, og med
denne fordelingen:

DEM-blokk
16%

usD
43%

Andre
16%

GBP 25%
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Papir Kapasiteter
Avispapir:

Norske Skog Skogn Levanger 550.000 tonn
Norske Skog Follum Ringerike 355.000 tonn
Norske Skog Golbey Golbey, Frankrike 255.000 tonn
Norske Skog Bruck Steiermark, Jsterrike 115.000 tonn
Norske Skog Steti Den tsjekkiske republikk 100.000 tonn
A/S Union (samarbeidende sel skap) Skien 240.000 tonn
Sum avispapir 1.615.000 tonn
SC magasinpapir:

Norske Skog Saugbrugs Halden 540.000 tonn
LWC magasinpapir:

Norske Skog Bruck Steiermark, Dsterrike 220.000 tonn

Sum magasinpapir

760.000 tonn

Sum trykkpapir (avispapir og magasinpapir)

2.375.000 tonn

Spesialkvaliteter:

Norske Skog Hurum (kraftpapir) Hurum 35.000 tonn
Samlet kapasitet papir 2.410.000 tonn
Fiber

Norske Skog Tofte (sulfatmasse) Hurum 365.000 tonn
Norske Skog Folla (kjemitermomekani sk masse) Verran 90.000 tonn
Samlet kapasitet markedsmasse 455.000 tonn
Ressurser

Totalareal eiendommer 180.000 hektar
Av dette produktivt skogareal 81.000 hektar
Midlere arsproduksjon elektrisk kraft 415 GWh
Konsernstatistikk

Produksjon 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Omrade Papir

Avispapir*) 1000 tonn  1.218 1.107 1.051 816 821 748 767 787 778
SC magasi npapir 1000 tonn 502 458 523 430 336 199 242 241 220
LWC magasinpapir 1000 tonn 214 178 - - - - - - -
Kraftpapir 1000 tonn 29 29 31 32 28 29 32 31 31
Omrade Fiber

Sulfatmasse 1000 tonn 340 326 356 341 295 322 305 300 322
CTMP 1000 tonn 64 60 89 83 70 52 62 71 78
Omrade Bygg

Skurlast 1000 m? 654 557 497 491 476 476 467 438 499
Sponplater 1000 m? 368 347 334 244 228 213 206 225 210
Gulvprodukter 1000 m? 3.529 3.724 3.695 2960 2337 1996  1.498 1579 1.792
Personalforhold pr. 31.12.

Omrade Papir 3.436 3.386 2799  2.505 2518 2748 3291 3.742  3.740
Omréde Fiber 468 521 532 518 509 527 719 748 731
Omréde Bygg 1.818 1.862 1681 1.597 1568 1602 1.755 1.846  1.969
Staber 264 196 181 138 144 139 139 129 96
Sum 5.986 5.965 5193 4.758 4739 5016 5.904 6.465 6.536

*) Ekskl. A/S Union.
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Anleggsmidler med alternativ verdivurdering

Generelt
Eiendelene i et industrikonsern som
Norske Skog bestar i alt vesentlig av
fabrikkanlegg med tilhgrende drifts-
kapital i form av beholdninger og for-
dringer. Verdien av disse eiendelene er
i prinsippet lik neddiskontert verdi av
de framtidige kontantstrgmmene som
blir generert. Konsernet har imidler-
tid enkelte andre eiendeler som matas
hensyn til i en totalvurdering av ver-
diene, herunder konsernets betalings-
midler som pr. 31. desember 1997
utgjorde 853 millioner kroner.
Nedenfor er det opplysninger om
de viktigste driftsuavhengige eiende-
lene.

Skog

Norske Skog eier 81.000 hektar pro-
duktiv skog, hvorav 17.000 hektar lig-
geri Sverige. Arlighogst desiste &rene
har ligget rundt 80.000 m?.

Bokfert verdi av skogeiendom-
meneer 103 millioner kroner. Av dette
utgjer oppskrivninger 27 millioner
kroner.

Kontantstrgm pr. aksje
— fullt utvannet
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Kraftrettigheter

Norske Skog eier kraftstasjoner somi
et normaldr produserer 415 GWh
vannkraft. Det er hjemfall p& bare en
liten del av denne kraften.

Bokfert verdi av kraftstasjoner og
-rettigheter er 80 millioner kroner,
hvorav oppskrivninger utgjer 50 mil-
lioner kroner.

Aksjer i A/S Union
Norske Skog eier 576.151 aksjer i
Union, tilsvarende 57,6 prosent av
total aksjekapital. Union-konsernet
produserer ca. 240.000 tonn avispapir
og andre trykkpapirkvaliteter. Dess-
uten eier Union kraftstasjoner med
en arlig produksjon pa 280 GWh og
sentrumseiendommer i Drammen.
Norske Skogs kostpris for aksjene
i Union er 27,8 millioner kroner.
Union blir konsolidert i Norske Skogs
regnskap ved bruk av egenkapitalme-
toden. Derved er den bokferteverdien
pr. 31. desember1997 375 millioner
kroner.

Fortjeneste pr. aksje
— fullt utvannet
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Skip
Norske Skog eier 55 prosent i to skip
som er spesialbygd for papirtransport,
«Nornews Express» og «Nornews
Leader». Norske Skogs 60-prosents
eierandel i skipet «Lys-Skog» blesolgt
i begynnelsen av 1998. De to skipene
frakter avispapir for Norske Skog
under langsiktige avtaler.

«NornewsExpress» er pa4.568 m.t.
dadvekt og bygd i 1987. «Nornews
Leader» er pa 5.670 m.t. dedvekt og
bygdi 1991.

Bokfart verdi av Norske Skogs 55-
prosents andel i «Nornews Express»
og «Nornews Leader» er 16 millio-
ner kroner.

Norge ligger pa
topp i Europa - og
dermed ogsa i
verden - nér det
gjelder avislesing.
Antall solgte
aviser pr. innbyg-
ger er pa over 600,
mens tilsvarende
for andre
europeiske land er
fra 470 aviser og
nedover.

Aksjekurser 1997

150
140
130
120
110

100

21. 142 24 165 1.7 128 249 6.11 18.12

== Norske Skog
Totalindeks
(01.01.1997 = 100)

== Svensk skogindeks
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Aksjoneaerpolitikk, aksjekapital og aksjonaerforhold

Aksjekursutvikling 1993-1997
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Aksjoneerpolitikk

Skogindustrien er en brangje som kjen-
netegnes av store svingninger i inn-
tjeningen og av stort kapitalbehov for
| gpende investeringer i maskiner og
anlegg. For a kunne handtere kon-
junktursvingninger og store investe-
ringsutlegg, kreves en solid balanse
kjennetegnet ved hgy egenkapitalan-
del og langsiktig finansiering.

Risikovillig kapital er en forutset-
ning for den videre utvikling av
Norske Skog. Selskapets aksjer ma
derfor vare et konkurransedyktig plas-
seringsalternativ.

Norske Skog vil oppna dette gjen-
nom betaling av utbytte og gjennom &
legge forutsetninger for en langsiktig
verdistigning pa aksjene.

Det er Norske Skogs mal & betale
et utbytte som gir aksjonsarene en
rimelig del av overskuddet over en
konjunktursyklus, uten at dette gar ut
over evnen til egenfinansiering av
framtidig utvikling. Utbyttet skal for-
sekes utjevnet over syklusen.

Verdier for aksjonaerene

| et lengre perspektiv er det vanligvis
en sammenheng mellom aksjekursut-
vikling og avkastning pa investert
kapital. Sammenlignet med bransje-
giennomsnittet har Norske Skog hatt
god avkastning, men aksjekursutvik-
lingen har vaat relativt svak. Det er
grunn til atro at avkastningen i bran-
sien generelt er for lav, og konsernet
har iverksatt programmet «Norske
Skog 2000» for & gke |gnnsomheten.
Malet er dklare avkastningskravene pa
henholdsvis 13 prosent totalrentabili-
tet og 15 prosent egenkapital rentabi-
litet over en syklus.

Utbytte for 1997

Norske Skog gnsker & betale et kon-
kurransedyktig utbytte, og har en mal-
setting om at 15-25 prosent av over-
skuddet over en konjunktursyklus skal
betales til aksjonarene. Selskapet
ensker dessuten & utjevne utbyttet over
syklusen, og opprettholder derfor uen-
dret utbytte pa7 kroner pr. akgetil tross
for redusert overskudd i 1997. Utbyttet
representerer et utdelingsforhold p& 43
prosent for 1997. Som veid gjennom-
snitt over de siste fem arene er utde-
lingsforholdet 20 prosent. | forhold til
akgekursene pr. 31 desember 1997 gir
utbyttet en avkastning pa 3,3 prosent for
A-akgeneog 3,5 prosent for B-akg ene.

Aksjer til ansatte

Norske Skog gnsker at flest mulig
ansatte skal veare aksjonagrer, og prak-
tiserer &rlige aksjesalg til konsernets
ansatte i Norge. Dette er en ordning
innenfor skattelovens regler om skat-
tefri rabatt p& 20 prosent i forhold til
markedsverdi, og er begrenset oppad
til 1.000 kroner for hver ansatt. Rundt
20 prosent av de ansatte har benyttet
seg av tilbudet de to siste arene.
Gjennom de arlige aksjesalgene far
hele organisasjonen fokus pa eiernes
rolle i Norske Skog, samt innsikt i
aksjemarkedet.

Det arlige aksjesalget skjer gjen-
nom en stiftelse som kjaper aksjer i
markedet og selger akgenevideretil de
ansatte. | henholdtil tiftelsensformals-
paragraf skal aksjesalget gi en lik gko-
nomisk fordel til alle som far tilbudet,
og den gkonomiske fordelen skal vaare
begrenset til det som er skattefri for-
del. | 1997 ble det solgt 17.540 aksjer
til ansatte under denne ordningen.

Aksjer og aksjekapital

Selskapets aksjekapital var pr. 31.
desember 1997 kr 764.222.340 fordelt
pa 28.795.560 A-aksjer og 9.415.557
B-aksjer. Aksjekapitalen er gkt med
111,4 millioner kroner gjennom 1997
som fglge av konverteringer. Antall
aksjer er gkt med 5.570.062, fordelt
pa 2.238.834 A-aksjer og 3.331.228
B-akgjer.

B-aksjenegir ikke stemmerett. For
ovrig gir alle aksjer like rettigheter i
selskapet, og det er ingen begrens-
ninger med hensyn til utenlandske
aksjonazer.

Eierstrukturen er i hovedsak stabil,
og det har bare vaat mindre endringer
gjennom 1997. Skogeierorganisa-
sjonene i Norge eide samlet ved ars-
skiftet 36,4 prosent av A-aksjene og
29,2 prosent av total aksjekapital. Den
sterste enkeltaksjonaaren er det ame-
rikanske aksjefondet Templeton, som
ved drsskiftet eide 11,9 prosent av A-
aksjene og 9 prosent av total aksjeka-



pital. Utenlandske aksjonazrer eide 26
prosent av A-aksjene og 21,6 prosent
av total aksjekapital. Tilsvarende tall
ved begynnelsen av 1997 var 23,6 pro-
sent av A-aksjene og 22 prosent av
total aksjekapital.

Styret har for tiden ingen fullmak-
ter til & gke aksjekapitalen.

Kursutvikling i 1997

Oslo Bars og de fleste internasjonale
barser opplevdeenturbulent utvikling
giennom 1997. Det var stigende kur-
ser framtil i august, deretter kom kurs-
fall som var sterkere for skogindustri
og annen syklisk industri enn for mar-
kedet totalt. Kursfallet eri stor grad en
falge av gkonomisk usikkerhet i Asia,
med risiko for redusert importbehov til
regionen og dessuten gkt konkurran-
sekraft for asiatiske produsenter pa
grunn av kraftige devalueringer. Mot
slutten av &ret hadde ogsa de lavere
masseprisene en viss negativ kursef-
fekt for Norske Skog. De aller fleste
selskapene innenfor skogindustrisek-
toren internasjonalt opplevde kursfall
i lgpet av hgsten.

Ved slutten av aret var Norske
Skog-aksjene notert til kr 214 for A-
aksjene og kr 200 for B-aksjene. Dette
er omtrent som ved forrige arsskifte.
Hayeste notering var i august, med
kr 296 for A-aksjene og kr 281,50 for
B-aksjene. Dette er nye historiske
toppnivaer. Oslo Bars' totalindeks steg
med vel 31 prosent gjennom 1997, og
Norske Skog utviklet seg siledes klart
svakereenntotalindeksen gjennom dret.

Norske Skogs bgrsverdi var 8,1
milliarder kroner pr. 31. desember
1997. Dette er 1,2 milliarder kroner
mer enn ved forrige arsskifte, og gien-
speiler det gkteantall aksjer somfglge
av konverteringer.

Omsetning av Norske Skog-aksjene
Selskapets aksjer er notert pa Oslo
Bars. | tillegg er B-aksjene notert pa
SEAQ (Stock Exchange Automatic
Quotation System) i London.

Det er i |gpet av dret omsatt i alt
30,5 millioner Norske Skog-aksjer
over Oslo Bars. Sett i forhold til det

gjennomsnittlige antallet aksjer, 36
millioner, blir det en omsetningshas-
tighet pa 0,84. Detteer et relativt hayt
tall tatt i betraktning et stort innslag
av langsiktige, institusjonelle aksjo-
nagrer i Norske Skog. | tillegg til Oslo
Bars er det omsatt 7,4 millioner A-
aksjer og 2,1 millioner B-aksjer pa
SEAQ.

Risk-justering

Inngangsverdien p& Norske Skogs
aksjer reguleres pr. 1. januar hvert ar
med det s3kalte RI SK-bel gpet (Regu-
lering av Inngangsverdi med Skattlagt
Kapital). | forbindelse med innfg-
ringen av RISK-reguleringen ble det
0gsa etablert alternative inngangsver-
dier for aksjer kjgpt for 1993. Disseer
kr 86,53 for Norske SkogsA-aksjer og
kr 82,15 for B-aksjene. RISK-bel g-
pene for Norske Skog er som falger:

Kr./aksje
01.01.1998 (Antatt bel gp) 0,00

01.01.1997 21,55
01.01.1996 35,15
01.01.1995 - 0,67
01.01.1994 0,63
01.01.1993 - 2,00

Informasjon til aksjemarkedet
Kontakten med det norske og interna-
sjonale finansmarkedet har hgy prio-
ritet i Norske Skog. Malsettingen er &
oke kunnskapen om selskapet og for-
staelsen for bransjen. Derigjennom
opparbeides den tilliten som er ngd-
vendig for at langsiktigeinvestorer fat-
ter interesse for Norske Skog.

Relevant og rettidig informasjonttil
finansmarkedet er en viktig del av
investorkontakten. Norske Skog vil i
1998 ha disse antatte utgivelsene av
rapporter:

Resultatmelding 1997 — Februar
Arsberetning og regnskap 1997 —April
1. kvartal 1998 — 6. mai

2. kvartal 1998 — 20. august

3. kvartal 1998 — 29. oktober

| tillegg til informasjon gjennom
delarsrapportene holder Norske Skog
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regelmessige presentasjoner overfor
det norske og internasjonale finans-
markedet. | 1997 er det holdt slike pre-
sentasjoner i Norge, England, Sverige,
Dsterrike og USA. Aktiviteten er
gkende bade i Norge og i utlandet.

Et stort antall norske og utenland-
ske meglerhus fglger Norske Skog og
publiserer analyser om selskapet.

Ansvarlig for investorkontakt i
Norske Skog er Jarle Langfjaeran.
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De starste aksjonaerene pr. 31. desember 1997 (>1% eierandel)

A-aksjer B-aksjer Totalt
Nr. Navn Antall % Antall % Antall %
1 Chase Manhattan Bank NA, GBR 3.907.321 13,57 22.361 0,24 3.9290.682 10,28
2 Drammendistr. Skogeierforening, Honefoss  2.322.832 8,07 140.398 1,49 2.463.230 6,45
3 Folketrygdfondet, Oslo 934.222 3,24 812.000 8,62 1.746.222 4,57
4 Kommunal Landspensjonskasse, Oslo 418.371 1,45 1.025.390 10,89 1443761 3,78
5 Storebrand Liv- og Skadefors., Oslo 311.733 1,08 983.277 10,44 1.295.010 3,39
6 Mjasen Skogeierforening, Lillehammer 1.133.773 3,94 139.225 1,48 1.272.998 3,33
7 State Street Bank & Trust Co. USA 1.015.159 3,53 168.929 1,79 1.184.088 3,10
8 Telemark Temmersalgslag, Skien 1.123.769 3,90 9.004 0,10 1.132.773 2,96
9 Gjensidige Forsikring, Oslo 431.436 1,50 693.492 7,37 1.124.928 2,94
10 Glommen Skog/Fond, Elverum 1.087.527 3,78 24.659 0,26 1.112.186 2,91
11 Nedre Glommen Skogeierforening, As 862.544 3,00 82.849 0,88 945.393 2,47
12 A/SUNION, Skien 838.546 2,91 182 0,00 838.728 2,19
13 Vestfold-L&gen Skogeierfor., Hvittingfoss 778.949 2,71 49.975 0,53 828.924 2,17
14 Omega, Oslo 13.450 0,05 655.050 6,96 668.500 1,75
15 Aksiefondet Avanse, Oslo 610.007 2,12 0 0,00 610.007 1,60
16 Ser-Trendelag Skogeierforening, Trondheim  518.260 1,80 19.000 0,20 537.260 1,41
17 Namdal Skogeierforening, Namsos 507.609 1,76 23.854 0,25 531.463 1,39
18 Morgan Guaranty Trust Co., Belgia 486.429 1,69 20.312 0,22 506.741 1,33
19 Nidard Temmersalgslag, Arendal 485.067 1,68 9.002 0,10 494.069 1,29
20 Vital Forsikring, Oslo 360.123 1,25 113.000 1,20 473.123 1,24
21 Agder Skogeigarlag, Kristiansand S. 403.593 1,40 66.467 0,71 470.060 1,23
22 Norsk Hydro Pensjonskasse, Oslo 440.500 1,53 25.000 0,27 465.500 1,22
23 Morgan Stanley Trust, USA 345.386 1,20 75.396 0,80 420.782 1,10
24 Odin Norge AF, Oslo 25.000 0,09 393.251 4,18 418.251 1,09
25 OrklaASA, Oslo 104.710 0,36 305.686 3,25 410.396 1,07
Sum 25 starste aksjonazrer 19.466.316 67,60 5.857.759 62,21 25.324.075 66,27
Totalt antall aksjer 28.795.560 100,00 9.415.557 100,00 38.211.117 100,00
Eierfordeling A-aksjer Eierfordeling totalt
pr. 31.12.1997 pr. 31.12.1997
@vrige i Norge 38% Utenlandsandel 26% Utenlandsandel 22%
@vrige

Skogeierforeningene samlet 36%

i Norge
49%

Skogeierforeningene
samlet 29%
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1991

1990

1989

Palydende pr. aksie
Gjennomsnittlig antall aksjer
eksklusive eget eie (1.000 stk.)

Gjennomsnittlig antall
aksjer etter full
konvertering ekskl. eget eie
(1.000 stk.)

Utbytte pr. aksje
Kurs/fortjenesteforhold?
Utdelingsforhol d(%o)

Antall aksjer 31.12. A-aksjer
(1.000 stk.) B-aksjer
Totalt

Aksjekurs hay/lav i aret
(bundne A-akgjer)

Omsatt antall aksjer

(over Oslo Bars) 1.000 stk.

Aksiekurs31.12. A bundne
Afrie
B-aksjer

Antall aksjonager A bundne

31.12. Afrie
B-aksjer
Totalt

Antall utenlandske A bundne

aksjonager 31.12. Afrie
B-aksjer
Totalt

Utenlandsandel A bundne

31.12. Afrie
B-aksjer
Totalt

Barsverdi (mill. kr)

20

35.979

35.979

7,00
13,05
43,00

28.796
9.416
38.211

296,00
190,00

30.500

214,00
200,00

17.466
13.796
18.075

186
97
208

26,0 %
8,3%
21,6 %

8.100,0

20

32.617

38.695

7,00
5,28
17,30

26.557
6.084
32.641

214,00
174,50

25.600

213,00
194,50

17.456
14.271
18.070

154
92
177

23,6 %
152 %
22,0%

6.900,0

20

32.430

38.508

6,00
3,54
11,50

26.531
6.084
32.615

233,00
170,00

28.000

185,50
175,50

17.285
14.605
17.710

179
127
231

14,2 %
41,4 %
19,3 %

6.000,0

20

29.794

36.241

1,50
27,77
21,70

26.199
5.561
31.760

203,50
140,00

26.192

192,00
190,00
184,00

17.222
14.950
17.503

164
130
222

159%
60,8 %
24,7%

5.983,0

20

26.259

32.791

1,00

23.684
2.631
26.315

175,50
65,00

25.619

174,00
176,00
175,00

16.907
16.106
15.384
17.552

139
80
162

0,0%
42,7 %
58,4 %
18,6 %

4.597,0

20

24.251

31.399

0,00

21.826
2.425
24.251

127,50
45,00

30.190

71,00
76,00
68,00

16.824
15.936
15.196
17.379

108
98
142

0,0%
17,0%
63,2 %
11,7%

1.750,9

20

24.174

29.922

2,00
9,63
19,60

21.826
2.425
24.251

173,00
73,00

19.571

96,00
97,50
95,00

17.067
16.224
17.502
17.501

100
91
112

0,0%
11,7%
54,4 %

8,9%

2.376,6

20

24121

26.509

3,00
3,96
9,40

21.825
2.425
24.250

185,00
103,00

10.010

125,00
135,50
119,00

17.561
16.811
16.192
17.854

0
91
105
137

0,0%
251%
7,6 %
83%

3.089,5

20

22.286

23.388

3,00
4,61
8,30
21.825
2.425
24.250

186,00
109,00

16.560

166,00

17.524

17.524

116
116

0,0%
13,7%

13,7%

4.037,0

1) Kurg/fortjenesteforhold = Berskurs 31.12: Fortjeneste pr. aksje etter skatt
Aksjeklassene A bundne og A frie ble sl&tt sammen ved arsskiftet 1994/95.






Frankrike ligger pa
topp i verden nar det

gjelder lesing av maga-

siner — ikke riktig s&
hgyt oppe som avis-
lesere. Det blir utgitt
bokstavelig talt tusen-
vis av magasiner, ikke
minst spesialblader.
Denne typen publika-
sjoner har derfor ogsa
relativt hgy andel av
annonsemarkedet i
Frankrike.
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Kontinuerlig fokus pa Ignnsomhet

Skogindustri er en syklisk bransje
hvor de gkonomiske resulta-

tene svinger betydelig.
Selskapenes resultater fra

ar til &r mad vurderesi lys &
av dette. Norske Skog har

over tid vist god lgnnsom-

het sammenlignet med

mange av vare konkurrenter i
internasjonal skogindustri. Dette
viser at selskapet er konkurranse-
dyktig innen bransjen.

Men vi kan ikke vazre forngyd med
resultatnivaet. Historisk er det et fak-
tum at Ignnsomheten ikke er god nok,
verken i Norske Skog eller i bransjen
som helhet. Internasjonal skog-
industri har hatt —og har fortsatt —
dérligere avkastning pa kapitalen
enn mange andre industrier. Dette er
ikke tilfredsstillende i en global
gkonomi hvor det er hard konkur -
ranse om bade markeder og kapital.
A gke eiernes verdier er et hovedmal
for Norske Skog. Det er selskapets
klare ambisjon & tilby eierne konkur-
ransedyktig avkastning pa sine plas-
seringer. Dette er ngdvendig for &
sikre kapital til videre utvikling.
Norske Skogs viktigste resultatmal er
derfor en totalrentabilitet p& minst
13 prosent, malt i snitt over en
konjunktursyklus.

| februar 1998 startet Norske Skog et
trearig | gnnsomhetsprogram under
navnet «Norske Skog 2000».

Malet med programmet er &

tette gapet mellom avkas-

tingskravet og selskapets virkelige
inntjening.
% Programmet skal sikre en
stadig forbedring innen
alle deler av Norske
Skogs virksomhet.
Gjennom mange &r har vi
holdt hayt fokus pa rasjona-
lisering og produktivitetsfor -
bedringer i fabrikkenes produksjon.
Dette arbeidet skal fortsette og inten-
siveres. Samtidig skal vi bli flinkere
til & ta ut synergier og utveksle erfa-
ringer mellom konser nets enheter og
funksjoner. Her er det fortsatt et
betydelig potensial. Logistikk er et
annet omrade hvor vi fortsatt kan
hente ut gevinster.
Vi gér ogsa gjennom vare adminis-
trative prosesser, med sikte pa forbe-
dring og effektivisering. Dette omfat-
ter blant annet en kraftig satsing pa
I T-siden, hvor flere store prosjekter
er startet i lgpet av 1997. Men admi-
nistrative endringer er langt mer enn
nye I T-lgsninger. Det er like mye
snakk om organisering og nye mater
& arbeide pa. Kort og godt & arbeide
smartere.
Arbeidet for gkt [gnnsomhet kan ikke
gjennomfares som tidsavgrensede
skippertak. Det ma vagre kontinuerlige
prosesser som skaper og vedlikehol-
der en kultur for stadig forbedring i
hele organisasjonen. Derfor kan allei
Norske Skog bidra til & bedre Iann-
somheten og gke verdien pa
selskapet.

/m@?

Jan Reinas
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Organisasjonsstruktur

Konsernsenter

Konsernsjef

Administrerende direktar
Jan Reinas

Konsernutvikling
Konserndirektar
Omund Revhaug

Personal og organisasjon

Konserndirektar
Bjgrn-Frode Jacobsen

Norske Skog Research

Fung. Forskningsdirektar

Georg E. Carlberg

@konomi, finans,
juridisk, IT
Konserndirektar
Jan Kildal

Informasjon og
samfunnskontakt
Informasjonsdirektar
Rolf Lavstram

Ressurser

Konserndirektar
Thor H. Lobben

Norsk Virke AS
Adm. direktgr
Helge Fasseland

Skogene
Skogsjef
Steinar Asakskogen

Energi
Energidirektar
Svein Kroken

Bygg og eiendom
Bygg - Eiendomssjef
Jon B. As

Industrikraft
Midt-Norge DA
Adm. direktar
Steinar Bysveen

Forretningsenheter

Avispapir
Konserndirektar
Dag Tarvold

Norske Skog Skogn
Fabrikkdirektar
Svein Kr. Aurstad

Norske Skog Follum
Fabrikkdirektar
Gjermund Rgkke

Norske Skog Golbey SA
Adm. direktar
Ketil Lyng

Norske Skog Steti a.s.
Adm. direktar
Ragnvald Nilsen

Union Bruk
Adm. direktar
Bjgrn Arnestad

Fiber og Magasinpapir
Konserndirektar
Jan Oksum

Norske Skog Tofte
Fabrikkdirektar
Erik Olsson

Folla CTMP AS
Fabrikkdirektgr
Egil Kjeldstad

Norske Skog Saugbrugs
Fabrikkdirektgr
Oddvar Sandvei

Norske Skog Bruck GmbH
Adm. direkter
Siegfried Kocher

Norske Skog Hurum
Fabrikksjef
Johnny Andersen

Salg og markeds-
faring - Papir og Fiber
Konserndirektar
Vidar Lerstad

Norske Skog Sales
Adm. direktor
Vidar Lerstad

Norske Skogs byggevareindustri er organisert i to datterselskaper — Forestia AS og Norske Skog Flooring AS.
Styreformenn i de to selskapene er henholdsvis konsernsjef Jan Reinas og konserndirekter Jan Kildal.



Konsernadministrasjonen i 1997

Konsernledelsen i Norske Skog har
fokusert p& giennomfearingen av kon-
sernets strategi og utviklingsplan.

Konsernutvikling
Pabakgrunn av Norske Skogs mal om
fortsatt vekst —i farste rekke interna-
sjonalt — gjennomfares det en tilpas-
ning av konsernets organisasjon og
kompetanse. Avdelingen for forret-
ningsutvikling bleforsterket i 1997 og
ogsa tillagt ansvaret for drift av pro-
duksjonsvirksomhet utenfor Europa.
Norske Skogs sterke finansielle
posisjon, med en egenkapitalandel pa
52 prosent, gir handlefrihet for fortsatt
utvikling av konsernet. | oktober under-
tegnet Norske Skog en avtale med
Eksportfinans og en gruppe garanti-
banker i forbindelse med et 1&n pa
USD 187 millioner. Léanet har en|gpe-
tid pa 10 &r og skal brukes til sterre
investeringsprosjekter, i farste rekke
PM 2 ved Norske Skog Golbey.

Nye og bedre arbeidsformer

| 1997 innledet Norske Skog et to-arig
program for & forbedre de kommersi-
elle og administrative rutiner i kon-
sernet. Dette innebaxer en reorgani-
sering av konsernets administrative
prosesser og |T-baserte systemer.
Programmet vil i sum fare til nye og
bedre arbeidsformer innen bade admi-
nistrasjon, forretningsdrift og finans,
og forutsettes & gi en vesentlig effek-
tivisering, samtidig som alle systemer
tilpassesfor & héndtere & 2000 oginn-
faringen av Euro.

Det mest omfattende enkeltpro-
sjektet innen programmet er GLOSS
(Global Logisticsand Sales Systems),
med en samlet investeringsramme pa
100 millioner kroner. Dette skal effek-
tivisere alle rutiner knyttet til Norske
Skogs globale salg og distribusjon av
papir. Systemet blir tatt i bruk av
Norske Skog Bruck og endel av salgs-
selskapene hgsten 1998. | tillegg
utvikles det et nytt system for gkono-
mistyring.

Flere ansatte i utlandet

Rekruttering og utvikling av medar-
beidere har hay prioritet. Ved utgangen
av 1997 hadde konsernet 140 laalinger
pakontrakt. Norske Skog samarbeider
med hgyskoler og universiteter om
doktorandstudier, prosjekt- og hoved-
oppgaver samt ferigjobber for studenter.

Norske Skog har gpende kontakt
med flere europeiske institutter for
ledelsesutvikling, og i 1997 deltok
flere sentralelederei programmer ved
slike institutter. Den internasjonale
mobiliteten blant konsernets ansatte
har gkt, bade blant ledere, prosjekt-
medarbeidere og operatgrer. Det er
opprettet en egen funksjon for & sti-
mulere og administrererotasjoni kon-
sernet, med spesielt fokus pa rotasjon
internasjonalt.

Norske Skog besluttet i 1997 a
intensivere innsatsen innen helse,
arbeidsmiljg og sikkerhet (HAS). Det
er etablert en nettverksorganisasjon for
ledere og HAS-ansvarlige i konsernet.

NORSKE SKOG ARSRAPPORT 1997

@kt aktivitet innen forskning og
utvikling
Norske Skog Research (tidligere
Norske Skog Teknikk) — konsernets
sentrale enhet for forskning og utvik-
ling — har et naart samarbeid med for-
retningsomrader og -enheter, salgsor-
ganisasjon og eksterne institutter.
Programmet for 1998 omfatter 20 for-
skjellige prosjekter. Det er ogsa satt av
ressurser til kontraktarbeid for fabrik-
kene nar disse har behov for spesiell
forsknings- og utviklingsinnsats.
Videre er det etablert et nytt omrade
for produktivitetsforbedringer knyttet
til Norske Skog Skogn. | 1gpet av 1998
blir det opprettet en ny forsknings- og
utviklingsgruppe for bestrykning og
overflatebehandling av trykkpapir i til-
knytning til Norske Skog Bruck i
Dsterrike.

Forskjelligetyper teknologier som
vil vagre ngdvendig for a lukke vann-
systemene i en avis/magasinpapirfa-
brikk, er blitt testet ut. Konsepter for
framtidig lukking av vannsystemene i
sulfatmassebl ekerier utarbeidespard | dlt.

Nytt konsernsenter

Ved arsskiftet 1998/99 vil Norske
Skog flytteinn i et nytt konsernsenter
pa Oxengen pa Fornebu i Baarum, noe
som vil gi en felles og rasjonell kon-
tormessig lasning for samtlige kon-
sernfunksjoner.
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Rekordproduksjon i1 ujevnt marked

Selv med noen produksjons-
begrensninger i begynnelsen
av aret oppnadde Norske Skog
i 1997 for fagrste gang en pro-
duksjon av trykkpapir pa over 2
millioner tonn — 1.427.000 tonn
avispapir og 716.000 tonn
magasinpapir. Det legges opp
til ytterligere gkning i 1998.

Forbruket av avispapir har neer
sammenheng med den gkono-
miske utviklingen i et land eller
en region. | perioden 1985-95
ble forbruket av avispapir i Asia
(ekskl. Japan) mer enn for-
doblet - fra 2,1 millioner tonn
til 4,6 millioner tonn.

Det tilsvarer en arlig vekst

pé 8,1%.

Markedsforhold

Ved inngangen til 1997 var markeds-
forholdene for trykkpapir preget av
den vanskelige leveransesituasjonen i
andre halvar 1996, noe som fartetil et
betydelig prisfall. Markedet for maga-
sinpapir bedret seg imidlertid ganske
tidligi 1997. Totalt var Norske Skogs
leveranser av treholdig trykkpapir til
Vest-Europa hgyere enn noensinne.

Den globale ettersparselen etter
avispapir viste en positiv utvikling i
1997, og totaleleveranser av avispapir
til Vest-Europa gkte med 5 prosent.
God ettersparsel i USA sammen med
en sterk amerikansk dollar bidro til at
leveransenefraCanadatil Vest-Europa
gikk ned i 1997. Da kontraktene for
avispapir i Vest-Europa blir gjort pa
arsbasis, oppnadde man ikke prisgk-
ninger i |gpet av aret. @kt forbruk ogsa
i oversjgiske markeder gjorde det
mulig & gke prisenei disse markedene
for hvert kvartal. Sett under ett [&imid-
lertid prisenefor avispapir 1520 pro-
sent lavere enn i 1996. Norske Skog
pkte sitt samlede salg av avispapir,
malti volum, med ca. 10 prosent i for-
hold til forrige &r.

Endelig avtale om kj@p av avispa-
pirfabrikken ROTO — Norske Skog
Steti —i Den tgjekkiske republikk ble
undertegnet 26. november 1997. Med
en kapasitet paca. 100.000 tonn/ar, gir
denne bedriften, sammen med Norske
Skog Bruck, Norske Skog et godt fot-
feste i Pst- og Sentral-Europa. For-
bruket av trykkpapir i dette omradet
viser relativt sterk vekst.

Ogsaleveransene av magasinpapir
okte kraftig i 1997. @kningen var pa
hele 25 prosent for LWC, mensden var
10 prosent for SC. Kapasitetsutnyt-
telsen i europeisk magasinpapirindu-
stri var derfor vesentlig hgyerei 1997
enn i 1996. Den gode ettersparselen
etter LWC gjorde det mulig agjennom-

Produksjon trykkpapir
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fare prisgkninger badei tredje og fjerde
kvartal. Etter sommerferien gkte ogsa
ettersparselen etter SC. | Europa var
prisnivaet for SC stabilt, mens det ble
oppnadd en mindre prisgkning i USA.

Kapasitetsveksten for trykkpapir er
nd liten. Det ble ikke satt i drift noen
nye avispapirmaskiner i Vest-Europa
eller Nord-Amerika i 1997, og det
kommer heller ikke noeni 1998. | | gpet
av 1998 kommer en ny magasinpapir-
maskini Europaog eni Nord-Amerika,
men kapasitetsgkningen vil delvis bli
oppveid av nedlegging av ndvarende
LWC-produksjon i Frankrike.

For spesial papir har markedssitua-
sjonen i 1997 variert fra tilfredsstil-
lendetil svekket for de ulike produkter.

Produksjonsforhold
Markedssituasjonen i begynnelsen av
1997 gjorde det ngdvendig a gjen-
nomfgre produksjonsbegrensninger.
M arkedsbal ansen bedret seg etter noen
tid og fertetil hay kapasitetsutnyttel se
ved konsernets bedrifter allerede far
sommerferien. Totalt produserte kon-
sernetsfabrikker 2.172.000 tonn papir,
fordelt pa 1.427.000 tonn avispapir
(inkl. det samarbeidende selskap A/S
Union), 716.000 tonn magasi npapir og
29.000 tonn kraftpapir. Dette er en
ekning pa 9 prosent fra 1996, og det
hgyeste produksjonsvolum Norske
Skog noensinne har oppnadd.
@kningen skyldes gkt driftstid og
hgyere produktivitet. Norske Skog
Golbey og Norske Skog Bruck fort-
satte produktivitetsforbedringene og

sattei likhet med Norske Skog Skogn
og Norske Skog Follum nye produk-
sjonsrekorder. Konsernet begynner n&
ogsd a fa uttelling i markedet for
investeringene i spesialkvaliteter ved
Norske Skog Follum.

Anlegg og investeringer
Investeringsaktiviteteni 1997 var farst
og fremst preget av byggingen av en
ny avispapirmaskin i Golbey. Fram-
driften av prosjektet er i samsvar med
plan, og maskinen vil kjgre i gang i
forste kvartal 1999. Dette prosjektet
vil gke Norske Skogs produksjonska-
pasitet for avispapir til vel 1,9 millio-
ner tonn, eller 5 prosent av global
kapasitet.

Ved Norske Skog Skogn er det i
|gpet av aret fullfert bygging av nytt
biologisk renseanlegg og biobrensel-
kjel til en samlet investering p& naa-
mere 300 millioner kroner. Anleggene
er kjort i gang med godt resultat.
Norske Skog Skogn har med dette
Norges sterste biobrensel sanlegg, med
en effekt pA 80 MW og en praktisk
oppnéaelig kapasitet pa 550 GWh var-
meenergi pr. &r.

Ved Norske Skog Saugbrugser det
besluttet 8 bygge om PM 5 for samlet
400 millioner kroner. Dette vil bringe
produksjonen ogsa fra denne papir-
maskinen opp pa SC A-kvalitet.
Prosjektet er under gjennomfering, og
er planlagt fullfert ved manedsskiftet
april/mai 1998.

Ved Norske Skog Follum er det satt
i gang bygging av et nytt tammerren-

Omrade Papir 1997 1996 1995
Driftsinntekter millioner kroner 9.284 9.493 8.066
Driftskostnader millioner kroner 7.293 6.563 5.777
Avskrivninger millioner kroner 857 852 581
Driftsresultat millioner kroner 1.134 2.078 1.708
Netto driftsmargin =~ % 12,2 21,9 21,2
Sum eiendeler millioner kroner 12.316 11.191 10.085
Omlgpsmidler millioner kroner 2.668 2.273 2.555
Anleggsmidler millioner kroner 9.648 8.918 7.530
Totalrentabilitet % 9,8 19,9 23,1
Eksportandel % 90 90 90
Antall ansatte 3.436 3.260 2.799




seri til samlede investeringer pa ca.
300 millioner kroner. Anlegget skal st&
klart i lgpet av 1998.

@vrige investeringer ved papirfa-
brikkenefordeler seg paenrekkemin-
dre prosjekter.

Personalforhold, organisasjon og
arbeidsmiljg
Ved utgangen av 1997 var det 3.436 fast
ansatte innen Omréade Papir. Netto-
gkningen pa 98 fra 1996 inkluderer
Norske Skog Steti med 238 ansatte.
Det blei 1997 ikke gjennomfart
permitteringer ved noen av fabrikkene.
Sykefravea og skader ved fabrik-
kenebleredusert betydeligi forholdtil
tidligere. Konsernet har skjerpet sitt
fokus pa dette omradet, og bedrifte-
nes ambisjon er & oppna ytterligere
forbedringer i 1998.
Innfasingen av Norske Skog Steti
i konsernets organisasjon er godt i
gang, og Norske Skog hadde allerede
fra september ledende personell pa
plassi bedriftens organisasjon.
Norske Skog Follum gjennomfarer
et prosjekt for organisasjonsutvikling
i naat samarbeid med de ansatte og
deresorganisasjoner. Formalet er atil-
passe bedriftens organi sasjon og kom-
petanse til nye krav.

Miljg

Etter at det nye biologiske rensean-
legget ved Norske Skog Skogn bl e satt
i drift har nd samtlige trykkpapirfa-
brikker i konsernet biologisk rensing
av prosessvannet.

Allefabrikkene har i 1997 oppfylt
konsesjonsbetingel sene ndr det gjelder
utslipp.

Etter de prosjekter som nder gjen-
nomfart, er det ikke ventet nye pdlegg
som vil medfare starre miljginveste-
ringer ved Norske Skogs papirfabrikker.

Utsiktene framover

For avispapir er det ventet at marked-
ene bade i Europa og Nord-Amerika
vil utvikle seg positivti 1998. Det ven-
tes starst relativ vekst i Sentral- og
@st-Europa. Det vil ikke komme ny
kapasitet for avispapir i Vest-Europai

1998, men markedsbal ansen kan bli
negativt pavirket av situasjonen i
Sergst-Asia. Urolighetene pa finans-
markedene i Sgrgst-Asia og lokal
kapasitetsgkning vil trolig redusere
behovet for import av avispapir til
denne regionen.

Norske Skog venter at den positive
markedsutviklingen for magasinpapir
vil fortsettei 1998. God markedsbalanse
og hgy kapasitetsutnyttel se gjorde det
mulig & gjennomfere prisgkninger for
magasinpapir fra 1. januar 1998.

Ogsa for magasinpapir represen-
terer situasjoneni Asiaet usikkerhets-
moment, da dette kan redusere regio-
nens behov for import. Dersom
eksporten av enkelte kvaliteter trefritt
finpapir fraAsiagker, kan det i tillegg
gi en negativ effekt pa markedsbal an-
sen for magasinpapir i Europa og
Nord-Amerika.

Situasjonen for spesial papir ventes
abli noe bedre enni 1997.

Fabrikker

Avispapir

Norske Skog Skogn

Norske Skog Follum

Norske Skog Golbey, Frankrike
Norske Skog Bruck, Jsterrike
Norske Skog Steti, Den tsjekkiske
republikk

A/S Union (samarbeidende sel skap)

Magasinpapir
Norske Skog Saugbrugs
Norske Skog Bruck, Dsterrike

Spesialpapir
Norske Skog Hurum

Produkter
Avispapir: Brukesi aviser ogi enviss
utstrekning i kataloger og reklame-
materiell.

SC magasinpapir: Brukes hovedsake-
lig i magasiner, men ogsa i kataloger
og reklamemateriell.

LWC magasinpapir: Brukes i magasi-
ner, katal oger, reklamemateriell og bro-
gyrer med store krav til trykkvalitet.

Spesialpapir: Brukesover et vidt spek-
ter som emballasje og kontorpapir.
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Store lagre ga lave priser

Overkapasitet og store lagre
farte til at masseprisene 1a pa
et meget lavt niva i hele 1997.
Etter en viss bedring i lgpet av
hgsten, ble markedet svakere
igjen mot slutten av aret.

Antallet spe-
sialmagasiner
har gkt sterkt de siste arene.
Gjennom slike nisje-publika-
sjoner far annonsgrene god
dekning hos spesielle mal-
grupper som de gnsker & n3,
f.eks. vordende brudepar. De
vil finne bade redaksjonell og
kommersiell informasjon i
— bryllupsmagasiner foran den
store dagen. Slike publikasjo-
ner stiller store krav til trykk-
kvalitet og blir ofte produsert
pé bestrgket magasinpapir
(LWC) fra bl.a. Norske Skog
Bruck i @sterrike.

Driftsinntekter

CTMP-masse
13%

Kortfibret
sulfatmasse 37%

Langfibret
sulfatmasse
50%

Markedsforhold

Markedet for blekt, langfibret sulfat-
masse var vanskelig ogsa i 1997.
Masselagrene i NORSCAN-omradet
(Norden og Nord-Amerika) 1a pa et
heyt nivagjennom heledret —rundt 1,8
millioner tonn, mensca. 1,2 millioner
tonn anses & gi et marked i balanse.
Ved utgangen av 1997 var NOR-
SCAN-lagrenepa 1,75 millioner tonn.

Noteringsprisen for blekt, langfi-
bret sulfatmasse var USD 560/tonn i
begynnelsen av 1997, og n&dde et bun-
niva pa USD 520/tonn ved utl@pet av
farste kvartal far den igjen gkte grad-
vistil USD 600/tonn i oktober. Ved
utgangen av 1997 var prisen USD
580/tonn. Prisen for kortfibret euka-
lyptusmasse hadde en parallell utvik-
ling, og var ved slutten av 1997 ECU
490/tonn mot ECU 420/tonn ved
nyttar.

Ubalanseni markedet skyldesikke
ettersparselen — som gker hvert ar,
men at kapasitetstilveksten er for stor.
| lgpet av 1997 gkte kapasiteten med
ca 1 million tonn, til ca. 37 millioner
tonn. Det er ventet en gkning i samme
starrelsesorden i 1998.

Markedssituasjonen for CTMP-
masse har vaat enda darligere enn for
sulfatmasse, ogsa her pa grunn av
betydelig overkapasitet.

Produksjonsforhold

Norske Skog Tofte produserte i 1997
340.000 tonn blekt sulfatmasse,
13.700 tonn mer enn i 1996. Av sam-
let produksjon var 147.700 tonn euka-
lyptusmasse. Bedriften gjennomfarte
i altfireukersproduksjonsstansi 1997,
det meste i andre halvar for ngdven-
dig vedlikehold og ombygging av
sodakjelen.

Norske Skog Folla produserte i
1997 63.500 tonn CTM P-masse, 3.100
tonn mer enni 1996. Pagrunn av mar-
kedssituasjonen var det ngdvendig

med betydelige produksjonsbegrens-
ninger ved bedriften ogsai 1997.

Anlegg og investeringer
Norske Skog besluttet i 1997 a gjen-
nomfare prosjektet «Tofte 400» i | gpet
av 1997-2001. Prosjektet har en sam-
let investeringsramme pa 600 milli-
oner kroner. Mdlet er & gke bedriftens
konkurranseevne og |gnnsomhet, opp-
na kvalitetsforbedringer og utvikle
kundetil passede masseprodukter. Pro-
siektet skal ogsa forbedre miljget
lokalt ved redusert utslipp til luft av
lukt, stay og stgv. Oppgraderingen
innebagzrer at Norske Skog Toftes kapa-
sitet vil gke fra 360.000 tonn/ar til
420.000 tonn/ar i lepet av perioden.

Farstetrinni «Tofte 400» ble gjen-
nomferti 1997. Dette omfattet ombyg-
ging av sodakjelen for & oppna okt
kapasitet og forbedret driftstilgjenge-
lighet. Trinn to vil bli gjennomfart i
1998, og har som mal &forbedre kva-
liteten pa ferdigproduktet og & redu-
sere utslippenetil luft.

Ved Norske Skog Folla ble det
investerti en ny emballeringslinjeved
siden av flere mindre investeringer.

Personalforhold og arbeidsmiljg
Norske Skog Tofte fortsetter arbeidet
med & hgyne kompetansen og effekti-
visere organisasjonen. Kursi Med-
arbeiderskap for ale ansatte ble slutt-
farti 1997. Antall stillinger blei | gpet
av 1997 redusert med 13, fra397til 384.

Ved Norske Skog Folla er skift-
ordningen endret til helkontinuerlig
fem-skiftsordning. Ogsa ved denne
bedriften er det stor innsats innen
kompetansegkning og organi sasjons-
utvikling. Antall stillinger er redusert
med 6, til 79.

| 1997 hadde antall skader med fra-
vag en negativ utvikling bade ved
Norske Skog Tofte og Norske Skog
Folla. Skadetallene er for hgye, og til-
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Listepriser blekt langfibermasse og
NORSCAN-lager

tak for &forbedre situasjonen er et pri-
oritert satsingsomradei 1998 sammen
med ytterligere bedring av produkti-
vitet og lgnnsomhet.

Fravaaet for langtidssyke var hayt
ved Norske Skog Tofte i 1997, og i
1998 vil det bli fokusert pa attferings-
tiltak og systemati sk forebyggendetre-
ning.

Miljg

Norske Skog Tofte overholdt utslipps-
grensene med god margini 1997. Som
et ledd i «Tofte 400» vil utslipp til luft
som pavirker miljget lokalt, bli ytter-
ligere begrenset.

Norske Skog Folla overholdt alle
utslippsgrenser i 1997, bortsett fra ett
tilfelle av stavutslipp.

Beggefabrikkenearbeider for abli
godkjent etter miljgstandardenEMAS
innen utgangen av 1998.

Utsiktene framover
| de naameste renevil kapasitetsvek-
sten for kjemisk masse vare noe hgy-
ere enn ventet vekst i ettersparselen.
Den nye kapasiteten vil stort sett
kommei Sgrast-Asiaog Sar-Amerika,
og vil vaae pakortfibermasse.
Situasjonen i Asiaskaper stor usik-
kerhet om hvordan massemarkedene
vil utvikle seg i 1998. Det vil vaae
behov for produksjonshegrensninger
ogsd i innevagende & for & holde
lagersituasionen under kontroll. Prisene

gikk ned i farste kvartal 1998, men
det ventes en mer positiv utvikling i
andre halvar.

Markedet for CTMP-masse vil
ogsai 1998 vare preget av overkapa-
sitet, og det vil bli ngdvendig med pro-
duksjonsbegrensninger.

Fabrikker
Norske Skog Tofte, blekt sulfatmasse
Norske Skog Folla, CTM P-masse

Produkter

Blekt sulfatmasse: Brukes for a gi
magasi npapir ngdvendig styrke, samt
som rastoff forfinpapir, mykpapir og
spesial papir.

CTMP-masse: Brukes som rastoff for
mykpapir, skrive- og trykkpapir samt
for absorberende produkter.

Avislesingen i Europa er sveert
stabil. Det har ikke veert noen
dramatiske endringer i noen land
i lgpet av de siste 10-15 ar, men
derimot kan forholdet mellom
aviser i de enkelte land variere
noe. Norske Skog er leverandgr
av avispapir til tte av de stgrste
avisene i Europa. The Times,
grunnlagt i 1785 som Daily
Universal Register, er en av
nestorene i europeisk presse.

== Pris == Lager
usD/tonn 1.000 tonn
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NORSCAN = Produsentlager i Norden og Nord-Amerika.

Omréde Fiber 1997 1996 1995
Driftsinntekter millioner kroner 1.376 1.222 2171
Driftskostnader millioner kroner 1.227 1.228 1.373
Avskrivninger millioner kroner 100 121 116
Driftsresultat millioner kroner 49 -127 682
Netto driftsmargin =~ % 3,6 -10,4 314
Sum eiendeler millioner kroner 1.237 1.249 1.398
Omlgpsmidler millioner kroner 342 358 461
Anleggsmidler millioner kroner 895 891 937
Totalrentabilitet % 4,5 -9,5 50,5
Eksportandel % 64 67 68
Antall ansatte 468 521 532
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Store forandringer i1 1997

Byggevareomradet i Norske
Skog ble omorganisert i to nye
datterselskaper i 1997. En ny,
stor produksjonslinje for spon-
plater ble satt i drift. | tillegg
ble virksomheten utvidet med
tre nye produksjonsenheter.

Forestia AS

Med virkning fra 1. juli 1997 ble kon-
sernets trelast- og platevirksomhet
organisert under én fellesledelse som
et eget datterselskap, Forestia AS.
Selskapet er formelt operativt fra
januar 1998.

Trelast

Markedsforhold

De internasjonal e trelastmarkedene
var tilfredsstillende i ferste halvar, og
det var mulig a @ke prisene. Tyskland
er det viktigste eksportmarkedet, mens
andre viktige markeder utenfor Norge
er Danmark, England og Holland.
Eksportandelen var i 1997 pa 37 pro-
sent.

| lgpet av hgsten farte rekordhgy
produksjoni Sverige og Finland, sam-
men med en betydelig svekkelseav det
japanske markedet, til ubalanse mel-
lom tilbud og ettersparsel. Dette farte
til sterk nedgang i prisene for gran-
produkter, som utgjer den starste pro-
duktgruppen innen trelast.

Den underliggende ettersparselen
etter trelast har imidlertid gjennom-
gaende vaat god bade i Norge og
Europa. P& det norske markedet har
byggevarekjedene ytterligere forster-
ket sin posision og er na den domine-
rende kundegruppe.

Produksjonsforhold

Produksjonen har forlgpt tilfredsstil-
lende og ga et samlet volum pa
721.000 m? (inkl. Hedalms bedrifter).

Samlet norsk produksjon ble ca. 2,4
millioner m? trelast — det samme niva
som i 1996. Ogsdi 1997 har det veat
ngdvendig med import av virke fra
Russland og de baltiske stater for a
dekke behovet for réstoff. ForestiaVan
Severen fikk som den farste trel astbe-
drifti Norge sin EMAS/1SO-sertifise-
ringi 1997.

Investeringer

Etter en periode med hgyt investe-
ringsniva var investeringene ved tre-
lastbedriftene i 1997 pa& 49 millioner
kroner.

Personalforhold og organisasjon
Ved utlgpet av 1997 var det 910
ansatte. Nettogkningen pa 67 personer
fra1996 skyldesovertakelseav trenye
enheter. Sykefravaaret gkte noe, mens
skadefrekvensen gikk noened. Det ble
giennomfert permitteringer i begren-
set omfang i 1997.

Som et ledd i & bedre kapasitetsut-
nyttelsen vil det bli aktuelt med struk-
turelle endringer i 1998. Byggevare-
utsalgene Namsenbygg, Lundby Bru-
munddal og Lundby Rena ble avhen-
det i 1997, og byggevareforretningen
Saugbrugs Trelast forutsettes solgt i
lgpet av farste halvar 1998.

Utsiktene framover

Pa grunn av overkapasitet og hgye
rastoffpriser vil lgnnsomheten i tre-
lastindustrien veare under press ogsa i
1998. Det er ngdvendig med bade-
strukturelle endringer, produktivitets-
forbedringer og kostnadsreduserende
tiltak kombinert med utvikling av nye
produkter som taler et hgyere kost-
nadsniva

Plater
Markedsforhold
Det var god ettersporsel etter spon-

plater i ale de viktigste markedene i
1997. Det var mulig & oppna mindre
prisgkninger, men disse var likevel
ikkestorenok til Aoppveiehayere pro-
duksjonskostnader.

Forbruket av sponplater i Norge
gktemed 7 prosenti 1997, til 274.000 m?.
Norske Skog har en markedsandel pa
56 prosent. Eksportsalget |& noe hay-
ereenni 1996, med et samlet volum pa
180.000 mé.

Produksjonsforhold
Det har tatt noelengretid enn forutsatt
akjgreinn den nye sponplatelinjen pa
Braskereidfoss. Produktivitet og kva-
litet utvikler seg positivt.
Sponplatefabrikkene ForestiaAgnes
og Forestia Kvam samt bjelkeprodu-
senten Forestia Grubhei satte nye
produksjonsrekorder i 1997. Samlet
produksjon av sponplater ble 368.000
m?, mot 347.000 m? i 1996.
ForestiaKvam fikk sin1SO 14001-
godkjenning i 1997 — trolig som den
farste sponplatefabrikk i Europa

Investeringer

Samlede investeringer var pa 77 mil-
lioner kroner, og av dette var 85 pro-
sent knyttet til den nye sponplatelinjen
pé Braskereidfoss.

Personalforhold og organisasjon

Ved utgangen av aret omfattet virk-
somheten 432 ansatte. Det ble ikke
giennomfart permitteringer i 1997.
Ogsai 1997 gikk sykefravaaet noened
og ligger ndi overkant av 5 prosent.
Skadefrekvensen er imidlertid for hay.

Utsiktene framover

Det ventes bra aktivitet i alle hoved-
markeder for sponplater i farste halvar
1998. Den starste utfordringen i 1998
vil vaare sd raskt som mulig a fakjart
inn den nye produksjonslinjen, slik at



den bade produktivitets- og kvalitets-
messig oppnar det nivasom var forut-
Ssatt.

Norske Skog Flooring AS

Med virkning fra 1. juni 1997 ble
Langmoen Parkett AS i Brumunddal
og Fibo-TrespoASi Lyngdal fusjonert
til Norske Skog Flooring AS.

1997 bleet svakt ar resultatmessig
og skyldes i hovedsak betydelig pris-
press for laminatprodukter, samt opp-
starting av produksjon og introduksjon
av de nye Alloc-produktene i flere
europeiske markeder i tillegg til test-
lansering i USA.

Markedsforhold

| 1997 gkte salgsvolumene med 12
prosent for laminatgulv og 8 prosent
for parkett. PAgrunn av sterk interna-
sjonal produksjonsvekst falt prisene
for laminatgulv markert badei Europa
0og USA. Prisene for parkett i lokal
valuta har vaat stabile. For laminat-
gulv er Norge det stgrste enkeltmar-
kedet, mens USA er det stgrste
eksportmarkedet.

Den nye produktkategorien, lami-
natgulvet Alloc —gulvet utenlim—ble
lanserti Europai farste halvar, og opp-
nadde en god volumutvikling i |gpet

av aret. Produktet ble lansert i USA i
januar 1998. Veksten for laminatgulv
er god i Europa, og i USA forventes
en fortsatt meget hgy veksttakt.
Ettersparselen etter parkett gkte i
1997. Langmoen Parkett styrket sin
posision i hjemmemarkedet med en
vekst i omsetningen pa 13 prosent. Salg
til det tysktalende Europa utgjar n& 43
prosent av omsetningen av parkett.

Produksjonsforhold, anlegg og
investeringer

Forbedret effektivitet og redusert
stopptid ga en gkning i parkettpro-
duksjonen pa 14 prosent i forhold til
1996. Produksjonslinje nr. 2 for Alloc
ble satt i drift varen 1997, og produk-
sjonen gkte fra 300.000 m? i 1996 til
700.000 m?Alloc-gulvi 1997. Kvalitet
og produktivitet hadde en meget posi-
tiv utvikling i andre halvar.

Ved parkettfabrikken er det gjen-
nomfert bare mindre investeringer.
Ved fabrikken i Lyngdal ble det tatt i
bruk to nye produksjonslinjer, én for
Alloc og én for laminerte gulv.

Personalforhold og organisasjon

Som felge av effektivisering og om-
bygging av deler av produksjonen ble
antall ansatte innen parkettvirksom-

Omrade Bygg 1997 1996 1995
Driftsinntekter millioner kroner 2.667 2.579 2.333
Driftskostnader millioner kroner 2.520 2421 2.123
Avskrivninger millioner kroner 163 131 114
Driftsresultat millioner kroner -16 27 96
Netto driftsmargin =~ % -0,6 1,0 41
Sum eiendel er millioner kroner 2.119 2.313 1.503
- Omlgpsmidler millioner kroner 778 684 674
- Anleggsmidler millioner kroner 1.341 1.629 829
Totalrentabilitet % 0,6 2,8 7,9
Eksportandel % 38 33 37
Antall ansatte 1.818 1.862 1.681
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heten i Brumunddal i 1997 redusert
med 36 —fra261til 225. Antall ansatte
ved bedriften i Lyngdal gikk ned med
20, til 229. | |gpet av aret er desentrale
organisasjonsenhetene i Norske Skog
Flooring AS—Dblant annet markeds- og
marketing-omradene — strukturert og
bemannet.

Utsiktene framover

Ettersparselen etter gulvprodukter
vokser bade i Norge og pa eksport-
markedene. Det ventes at prisene for
parkett vil gke noe, mens overkapasi-
tet og sterk konkurranse vil fare til
ytterligere prispress for laminatgulv.

Fabrikker

Forestia AS
Trelastbedrifter:
Forestia Valer
Forestia @sterdalen
Forestia Langmoen
Forestia Laten
Forestia Elverum
Forestia Romedal
Forestia Sokna
Forestia Telemark
Forestia Numedal
Forestia Van Severen

Sponplatefabrikker:
Forestia Braskereidfoss
ForestiaAgnes
Forestia Kvam

Handel og videreforedling:
Forestia Gol

Forestia Vikersund
ForestiaHen

Forestia Hen Treimpregnering
Forestia TreNova

Forestia Grubhei

Forestia Saugbrug Trelast

Norske Skog Flooring AS vil ta sin
andel av et voksende forbruk ved &
fokusere pa et bredere produktspekter
og styrke distribusjonen i alle seg-
menter av markedet.

Fibo-Trespo AS

Med virkning fra 01.09.1997 ble sel-
skapet fisjonert fra Norske Skog
Flooring AS. Resultatmessig var 1997
et bra &r og skyldes hgy omsetning av
baderomspaneler. PAslutten av &ret ble
det investert i ny profileringslinje for
panel. Antall ansatte ved aretsslutt var
60 personer. Utsiktene for 1998 er
positive.

Produkter

Trelast for bygnings- og konstruk-
sjonsformal, paneler og spesialkvali-
teter, bjelker, komponenter for mgbel -
industrien, sponplater for bygnings-,
mgbel- og innredningsindustri.

Norske Skog Flooring AS

Norske Skog Flooring AS, Lyngdal
Norske Skog Flooring AS,
Brumunddal

Produkter
Parkett, laminatgulv, laminater, opp-
limte produkter.

Fibo-Trespo AS
Fibo-Trespo AS, Lyngdal

Produkter
Baderomspanel, benkeplater, elementer,
skjermvegger.

Japanerne er et lesende
folk og star for naermere
10 prosent av verdens
forbruk av trykkpapir.
Noen av de stgrste
avisene i verden blir
utgitt i Japan.
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OMRADE RESSURSER

Fokus pa energi

Omrade Ressurser omfatter
konsernets skoger, vannkraft-
verk, forsyning av elektrisk
kraft, forvaltning av

Norske Skogs bygninger og
eiendommer i Norge, samt
Norsk Virke AS med ansvar for
kjgp av rundvirke, sagbruksflis
og returpapir.

Virke og returpapir

Norsk Virke AS har ansvaret for for-
syningen av massevirke og flistil kon-
sernetstreforedlingsfabrikker i Norge
samt Union. Norske Skog Saugbrugs
har fétt sine forsyninger gjennom
@stfoldtgmmer ANS inntil september
1997, da Norsk Virke overtok ansva-
ret. Selskapet har stétt for forsyningen
av skurtemmer til trelastbedriftene
Van Severen, Sokna, Numedal, Tele-
mark og Hen, samt rastoff til spon-
platefabrikkene. Etableringen av
ForestiaAShar medfart at Norsk Virke
ikke lenger er kjgper av skurtemmer
til trelastbrukene og av rastoff til spon-
platefabrikkene, med unntak for tre-
lastbruket Van Severen i Namsos.

Avtalen med Sande Paper Mill om
aforsynefabrikken med virke og retur-
papir har opphart fradrsskiftet 1997/98.

Samarbeidet med M. Peterson &
Son AS om Kjgp av brunt returpapir
gjennom AWA AS har ogsa opphart.
Norsk Virke vil fa en sentral rolle i
anskaffelsen av returpapir til returfi-
beranlegget ved Norske Skog Skogn.

Munkedal SkogAB, som er et han-
delsselskapfor virkei Sverige, er kjgpt
med overtagel sefradrsskiftet 1997/98
for & styrke posisjonen for Norske
Skog Saugbrugs i det svenske virke-
markedet.

Norsk Virke har fatt ansvaret for &
drive Norske Skogs innkjgpsnettverk
i Norge og for inngdende transport pa
bil og banei Norge.

Det total e kjgpet av massevirke og
flistil enhetenei Norgevar ca. 6,7 mil-
lioner kubikkmeter i 1997, hvorav
Norsk Virke sto for ca. 5,8 millioner
kubikkmeter. Importen utgjorde 1,8
millioner kubikkmeter. For masse-
virke var importandelen paca. 35 pro-
sent, hvorav eukalyptus til Tofte
utgjorde ca. en fjerdedel. Hoveddelen
av barvedimporten kommer fraSverige.

Innsamlingen av returpapir i Norge
har gkt meget kraftig de siste arene.
Norske Skogs avtale med Miljgvern-
departementet har gjort det mulig &
finne avsetning for de store mengdene
paeksportmarkedene. Det kommende
returfiberanlegget ved Norske Skog
Skogn vil bidratil &sikre avsetningen
for norsk returpapir.

Arbeidet med & kunne sikre og
dokumentere at virket til konsernets
fabrikker kommer fra et baarekraftig
skogbruk er viktig for Norske Skog.
Konsernet statter det brede bransje-
prosjektet Levende Skog. Prosjektet,
som er i sin avsluttende fase, skal
utvikle nasjonal e standarder for baare-
kraftig skogbruk og organi seringsmo-
deller for sertifisering som er til passet
eiendomsstrukturen i norsk skogbruk.

Skogene

Norske Skogs utmarksarealer omfat-
ter 180.000 hektar hvorav 81.000 hek-
tar er produktiv skog.

Avvirkning og skjetsel av skogen
ble gjennomfert i henhold til planene.
Det ble avvirket 81.660 kubikkmeter.

Registrering av skogressursene i
Nord-Tregndelag ble sluttfert somme-
ren 1997. Sammen med tilsvarende
registreringer av ny dato for de gvrige
arealene, vil dette vere grunnlag for
driften av skogene de kommende &r.

Tidligere ars miljaregistreringer
blir ved arsskiftet 1997/98 fulgt opp
med «Naturvardsavtal», som omfat-
ter 42 hektar av konsernets skoger i
Sverige. Arealet som omfattesav avta-
lene, skal behandles med tanke pa a
bevare eller fremme miljgverdiene.
Avtalene tegnes for 50 & med skog-
vardsstyrelsen som avtalepartner.
Skogvardsstyrelsen har beslutnings-
myndighet gjeldende alle tiltak som
skal gjennomfares.



Energi

Norske Skogs virksomhet er energi-
intensiv, og fabrikkene i Norge brukte
til sammen 4.504 GWh elektrisk kraft
i 1997. Av dette utgjorde produksjonen
i egne vannkraftverk 364 GWh, og
mottrykkskraft 200 GWh. Leveran-
sene fra Statkraft var ca. 2.400 GWh.
De gvrige kvanta ble kjept pa kon-
trakter av ulik varighet med andre
leveranderer i kraftmarkedet.

Produksjon og forbruk av varmee-
nergi var totalt 5.888 GWh, hvorav
4.842 GWhi Norge. | de norske enhe-
tene dekket bioenergi 60 prosent, og
gienvunnet elektrisk kraft 23 prosent
av varmebehovet.

Norske Skog gnsker & bidratil en
utvikling der bioenergi kan frigjere
elektrisk kraft og olje som brukes til
oppvarmingsformal. Konsernet har
derfor gétt inn som deleier i selskapet
BioVarmeAS.

Konsernet ma ha forutsigbare og
langsiktige vilkar for elektrisk kraft
som sikrer konkurransekraften for de
norske fabrikkene som produserer
trykkpapir. Det ble vedtatt en hand-
lingsplan med fire delplaner i 1997.
Disseer industrikraftkontrakter, import,
bioenergi og hgyere egendekning.

Norske Skog mener at de norske
gassressursene matasi bruk for dstyrke
den norske kraftbal ansen og gke kon-
sernets egendekning av elektrisk kraft.

Sammen med Elkem og Statoil har
Norske Skog derfor etablert sel skapet
Industrikraft Midt-Norge DA for deta-
blere og drive et gassfyrt kraftvarme-
verk lokalisert ved Norske Skogs
papirfabrikk i Skogn. Kraftvarme-
verket vil fa en arlig produksjon av
elektrisk kraft pa ca. 5.600 GWh, og
vil dekke en tredjedel av Elkem og
Norske Skogskraftbehov i Norge. Ved
a integrere kraftverket med papir-
fabrikken i Skogn, vil det bli et meget

effektivt og miljgvennlig gasskraft-
verk i internasjonal sammenheng.
Dette skyldes blant annet varmebeho-
vet ved papirfabrikken. Industrikraft
Midt-Norge tar sikte pa & fremme en
konsesjonssgknad sommeren 1998.

Eiendommer

Byggingen av det nye konsernsente-
ret Oxengen Bruk paFornebu gar etter
planen. Innflytting er planlagt til ars-
skiftet 1998/99.

Rastoffanskaffelse

Rundvirke og flis (m°)
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Totalforbruk energi (elektrisk og
varme-energi) 11.454 GWh i 1997

Gjenvinning 11%
Elkraft 50%

Olje/gass 9%

Biobrensel 30%

Returpapir (tonn)

Norsk Virke, fraNorge 4,0 millioner

Norsk Virke, import 1,7 millioner

Andre norske leveranser 1,0 millioner

Annen import 0,1 millioner

Fabrikkene i utlandet 0,5 millioner 312.000
7,3 millioner 312.000
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FORSKNING OG UTVIKLING

Fokus pa mekanisk masse

Norske Skogs FoU-organisasjon,
Norske Skog Research (tidligere
Norske Skog Teknikk) driver
forskning og utviklingsarbeid
for konsernet i neert samarbeid
med fabrikkenes egne utvik-
lingsavdelinger. Norske Skog
Research ble etablert i 1989 og
bestar i dag av 4 avdelinger;
Fiber, Mekanisk masse, Papir og
Miljg, og i tillegg en gruppe,
etablert i 1997, som arbeider
med produktivitetsforbedrende
tiltak. Norske Skog Research
har i dag 35 ansatte.

Virksomheten har i 1997 vaat
sterkt fokusert pa forbedring av pro-
sessen for framstilling av mekanisk
masse for & oppna en bedre kvalitet.
M ekanisk masse er hovedrastoffet for
konsernets papirproduksjon. Arbeidet
har blant annet resultert i at forbedret
teknologi tas i bruk bade pa Follum
0g Saugbrugs. Follum installerer som
den farstefabrikkeni verden raffingr-
teknologi som arbeider med hgyere
trykk og st@rre omdreiningshastighet.
Gjennom dette oppnds masse med for-
bedrede fiberegenskaper, og i tillegg
reduseres energiforbruket. Kravet til
jevnhet av mekanisk masse gkes stadig
og pa grunn av rastoffets varierende
kvalitet kreves en selektiv behandling
av fibermaterialet for afaet jevnt dutt-
produkt. P& Saugbrugs tas dette til
felge ved a skille ut partikler med lav
bearbeidingsgrad som far en separat
raffineringsbehandling. Dette gir
bedret overflate pa papiret, og dermed
bedre trykkegenskaper.

Salgsmassen fra Tofte konkurre-
rer i markedet med sulfatmasse fra
mange andre produsenter. Det har der-
for vaat viktig asettefabrikkeni stand
til & skreddersy masse for de forskjel-
lige papirkvaliteter massen skal benyt-
tesi. Defleste prosjekter innen Fiber-
avdelingen har arbeidet malrettet med
denne problemstillingen. Rastoffet til
Tofte kommer fraulike steder i landet,
og har derfor forskjellige naturgitte
egenskaper, blant annet varierende
fiberlengde. Dette er utnyttet gjennom
sortering av virke dlik at massekvali-
tetene kan fa den gnskede fiberlengde
og dermed det gnskede styrkepoten-
Sialet.

Markedets krav til Norske Skogs
hovedprodukt, treholdig trykkpapir,
skjerpes. Trykkpresseneer i stadig tek-
nologisk utvikling, og det skjer samti-
dig en utvikling av trykkmetodene,
forérsaket av blant annet miljgkrav og
produktivitetskrav. Det arbeidesf.eks.
kontinuerlig for & finne erstatninger
for l@asemiddel baserte trykksverter i
dyptrykk. Samtidig er det klart at en
overgang til vannbaserte trykksverter
vil stille helt andre krav til papirets
dimensjonsstabilitet, badei mikro- og
makroskala. Bruken av fargebilder i
aviser, magasiner og reklamemateriell
aker. Dette stiller ogsa hayere krav il
papiret, bade med tanke pa trykkbar-
het og kjerbarhet. Nye modifikasjo-
ner av offsetprosessen, som f.eks.
vannfri offset og “single fluid” offset,
kan ogsa vise seg & stille andre krav
til papiret. Norske Skog Research
arbeider neart sammen med Teknisk
Kundeserviceved fabrikkene om pro-
blemstillinger i forbindel se med papi-
rets kjarbarhet og trykkbarhet.

Det har i 1997 blitt nedlagt et stort
arbeide i forbedring av bestdende
papirkvaliteter og utvikling av poten-
sielt nye kvaliteter. Denne innsatsen
har i sterk grad veat relatert til pro-
duksjonen ved Follum, Saugbrugs og
Golbey.

Innen Miljgavdelingen arbeides
det med problemstillinger i forbindelse
med reduksjon i vannforbruk ved vare
fabrikker, og miljgoptimal behandling
av slam og aske som er biprodukter fra
produksjonen.
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Verdiskaping i Norge 1997

Av total e driftsinntekter for konsernet
pa 13.312 millioner kroner hadde
Norske Skog i 1997 driftsinntekter i
Norge pa 10.109 millioner kroner. Av
dette var 7.380 millioner eksportsalg
0g 2.729 millioner kroner salgi Norge.
Konsernets inntekter fratrukket
verdien av innkjgpte varer og tjenester
samt avskrivninger danner verdiska-
pingen i virksomheten. Dette er det
belgp som blir fordelt mellom eiere,
|&ngivere og ansatte i virksomheten.

Samlet verdiskaping i Norge i 1997
som fglge av konsernets
virksomhet (mill. kr.)

Netto driftsinntekter 10.109
—Kj@p av varer og

tjenester (inn- og utland) - 6.960
— Avskrivninger - 735
=Verdiskaping i fabrikkene  2.414

Verdiskapingen i konsernet tilfgres
ansatte, offentlig sektor, langivere,
eierne og bedriften selv. For 1997 er
samlet verdiskaping fordelt slik:

Fordeling av verdiskapingen
i konsernet i 1997
(mill. kr.)

Bedriften 7%

Eierne 11%

Stat/
kommuner 9%

Langivere 16%

Fordeling av verdiskapingen i
konsernet i 1997 (mill. kr.)

Ansatte 1.376
Langivere* 377
Stat/kommuner 215
Eierne** 267
Bedriften 179
Totalt 2.414

*) Langivere: Netto finanskostnad i Norge
**) Eierne: Arets utbytte

Av konsernets verdiskaping pa 2,41
milliarder kroner i Norge i 1997 til-
flyter sdledes 1,38 milliarder kroner de
ansatte som lgnn og sosial e kostnader
(ekskl. arbeidsgiveravgift). @vrige
deler av bel gpet tilfares|angivere som
netto finanskostnad, stat/kommuner,
eierne og bedriften.

Sysselsetting i konsernet

Samlet beskjeftigelse i konsernet
utgjorde 5.986 personer pr. 31. desem-
ber 1997. Av dettevar 1.280 ansatt ved
konsernets selskaper i utlandet. |
Norgevar det sdledes pr. 31. desember
1997 ansatt 4.706 personer.

Ansatte 57% 18,25%

Vest-Agder 5%
Vestfold 2,5%

Nord-Trgndelag

Buskerud 29%
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Antall fast ansatte

Dstfold 809
Oslo/Akershus 240
Telemark 39
Hedmark 988
Oppland 47
Buskerud 1.363
Vestfold 114
Vest-Agder 237
Nord-Trgndelag 859
Nordland 10
Totalt 4.706
Region

Jstre @stland 1.883
Oslo/Akershus 240
Vestre @stland 1.477
Midt-Norge 859
@vrige regioner 247
Totalt 4.706

Indirekte sysselsetting

Indirekte sysselsetting i skogbruket, i
transportsektoren, energisektoren ogi
andre sektorer som leverer varer og
tjenester til konsernet, er beregnet i
henhold til forholdstall fra Statistisk
Sentralbyra.

Den indirekte syssel settingsvirk-
ningen av konsernetsinnkjgpi 1997 er
beregnet til ca. 10.550 arsverk.

Samlede syssel settingsvirkninger i
Norge av konsernets virksomhet blir i
safall ca 15.300 arsverk i 1997.

Geografisk fordeling av
sysselsetting i Norske Skog
Arsverk

Nordland 0,25%
@stfold 17%

Oslo/Akershus 5%
Telemark 1%

Hedmark 21%

Oppland 1%
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ORDLISTE

Rastoff

Virke: Fellesbegrep for stoffet tre som r&-
vare. Brukes i farste rekke som felles-
betegnel se for massevirke og skurtgmmer,
men ogsa om skurlast som rastoff for tre-
varefabrikker.

Massevirke: Skogsvirke beregnet for pro-
duksjon av kjemisk eller mekanisk masse.

Skurtemmer: Tegmmerstokk egnet for pro-
duksjon av trelast av noenlunde stor dimen-
sjon og av god kvalitet.

Flis (hoggen flis): Virke som er opphogget
til partikler 20-50 mm lange, 4-5 mm tykke
0g 15-20 mm brede — produsert av rund-
virke eller som sekundaarprodukter fratre-
lastbedrifter.

Returpapir: Brukte aviser og magasiner,
papiravfall frakontorer og trykkerier, brukt
emballasje.

Masse

Cellulose: Organisk stoff som utgjer den
viktigste bestanddel en av celleveggenei tre-
fibrer —i store trekk ca. 40 prosent, mens
lignin utgjer 30 prosent og resten bestar av
andre stoffer.

Lignin: Organisk stoff som «limer sammen»
fibrenei virket.

Mekanisk masse: Masse hvor fibrene blir
frilagt ved mekanisk bearbeiding i raffin-
grer eller slipeapparater.

Raffingr: Maskin som produserer mekanisk
masseved at flis pressesinn mellomtorote-
rende stél skiver med overflatemenstre slik
at de enkelte fibrenei virket blir frigjort.
Slipeapparat: Maskin som produserer
masse av rundvirke. Fibrenei virket blir fri-
gjort ved at dette presses mot en roterende
slipestein.

Termomekanisk masse (ogsa kalt TMP -
Thermo Mechanical Pulp): Mekanisk masse
framstilt gjennom raffinering av flissom er
forvarmet ved 100115 °C. Den hgye tem-
peraturen bidrar til & |@se opp bindestof-
fene som holder fibrene sammen, noe som
gir lengre og sterkere fiber enn slipepro-
sessen.

CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical Pulp):
Masse som produseres i raffingrer nér
rastoffet, flis, er bade forvarmet og kjemisk
behandlet.

Kjemisk masse: Masse hvor fibrene er fri-

lagt gjennom en kjemisk prosess, vanligvis
gjennom koking, hvor andre stoffer enn cel-
lulose blir utl@st og fjernet.

Sulfatmasse: Kjemisk masse som er fram-
stilt gjennom koking i en oppl@sning vesent-
lig bestdende av natriumhydroksyd og natri-
umsulfid. Betegnelsen sulfat skyldes at det
tradisjonelt ble brukt natriumsulfat i pro-
sessen.

Langfibermasse: Kjemisk masse som er
produsert av barved som gran eller furu.
Kortfibermasse: Kjemisk masse som er
produsert av |gvtrevirke som bjerk eller
eukalyptus.

DIP: Gjenvunne aviser, magasiner og andre
trykksaker hvor trykksverten er fjernet ved
kjemisk behandling.

Bleking: Fjerning eller modifisering av de
fargede bestanddelene i massen, i farste
rekke lignin, for & gke lysheten. Som ble-
kemiddel brukes blant annet klordioksid
og hydrogenperoksid, noe som gir massen
ansket lyshet og beskytter mot gulning av
det ferdige papiret.

Markedsmasse: Masse som blir solgt padet
dpne marked i motsetning til masse som blir
framstilt for direkte bruk i tilknyttet papir-
produksjon (integrert produksjon).

Papir

Bestrykning: En prosess hvor papirarket
blir p&fart et tynt lag med leire — clay — og
andre slags pigmenter for & gi papiret gode
trykkegenskaper.

Flatevekt: Angir vekten av en kvadratme-
ter papir i gram — brukes som spesifikasjon
for ulike papirkvaliteter. | USA brukesandre
maleenheter (pund pr. 3.000 kvadratfot).
Treholdig trykkpapir: Fellesbetegnelse for
papir som inneholder en vesentlig mengde
mekani sk masse og/eller returfiber. Devan-
ligste kvalitetene er avispapir, SC maga-
sinpapir og LWC magasinpapir.

Avispapir: Treholdig trykkpapir som bestar
av inntil 100 prosent mekanisk masse
og/eller returpapir. | enkelte omrader, som
i Storbritanniaog pakontinentet innehol der
avispapir rundt 50 prosent returpapir.

SC magasinpapir: Ubestrgket treholdig
trykkpapir som bestar av ca. 50 prosent
mekanisk masse, 20 prosent kjemisk masse
0g 30 prosent clay (leire), og som er behand-

let mekanisk mellom valser for & oppnd en
jevnere overflate og bedre trykkegenskaper
—brukesvanligvisi magasiner og katal oger.
LWC magasinpapir: Bestrgket treholdig
trykkpapir laget av mekanisk og kjemisk
masse, men gjennom bestrykning er over-
flate og trykkegenskaper ytterligere for-
bedret — brukes i magasiner, kataloger og
reklamemateriell.

Finpapir: Felles betegnelse for skrive- og
trykkpapir av hgy kvalitet, produsert av
blekt kjemisk masse.

Trelast, plater og parkett

Trelast: Trei en form egnet for anvendelse
til bygningsformal eller snekkeriformal,
eller for viderebearbeiding i andre produk-
sionsprosesser. Brukes som fellesbetegnel se
for skurlast og hevellast.

Skurlast: Materialer framstilt direkte av
temmerstokken.

Hovellast: Betegnelsefor trelast somer full-
hevlet pd alle sider.

Terking: Fjerning av vann fratrevirket til
et nivasom svarer til forholdene der det skal
brukeseller for deformal det skal brukestil.
Tarke: Anlegg for tarking av trelast der
klimaforhol dene (temperatur, [uftfuktighet
og lufthastighet) kan reguleres og kontrol-
leres.

Sponplate: Platemateriale framstilt ved at
flis er blandet med lim og presset sammen
under hgy temperatur og trykk.

Parkett: Laminert bord, oftest best&ende
av treskikt. Overskiktet er av hardtre, midt-
skiktet bestar av tverrgaende trespiler og
underskiktet av langsgaende bartrevirke.
Bordene er forsynt med plgying bade i
sidene og i endene, og produseresi lengder
pa 1,80-2,50 meter.

Annet

Biologisk rensing: Metode for & rense
avlgpsvann hvor mikroorganismer omdan-
ner oppl@st organisk materialei avlgpsvan-
net til vann, CO? og brennbart slam.
Fyrhus: Avdeling som produserer den var-
meenergi (damp/varmluft) som mabli til-
fart produksjonsprosessene for & gi de fer-
dige produktene (masse, papir, plater, tre-
last) gnsket tarrstoffinnhold.
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Dette er Norske Skog

Malsetningen er a videreutvikle
Norske Skog som et internasjonalt
skogindustrikonsern som gir en
konkurransedyktig avkastning pa
eiernes investeringer. Norske Skogs
kjerneomrader er trykkpapir og blekt
sulfatmasse. To datterselskaper
produserer trebaserte byggevarer.

1 1997 kom 77 prosent av Norske Skogs
driftsinntekter fra markeder utenfor
Norge.

Trykkpapir — hovedsakelig avis- og magasinpapir —
er Norske Skogs starste kjerneomrade. Med en kapa-
sitet pa ca. 2,4 millioner tonn papir og en verdens-
omspennende organisasjon for salg og distribusjon,
er Norske Skog en av verdens ledende leverandarer
innen dette markedssegmentet. Norske Skog er den
fjerde starste produsenten av trykkpapir i Europa, og
blant verdens fem starste innen avispapir. Verdens-
markedet for trykkpapir er pavel 50 millioner tonn,
mens totalmarkedet i Vest-Europa er pA mer enn 16
millioner tonn. Trykkpapir sto i 1997 for ca. 70 pro-
sent av konsernets driftsinntekter.

Norske Skogs kapasitet for markedsmasse er pa
455 000 tonn i et globalt totalmarked pa ca. 35 mil-
lioner tonn. Norske Skog er Nord-Europas eneste
produsent av eukalyptusmasse. Markedsmasse sto i
1997 for ca. 10 prosent av konsernets driftsinntekter.

Norske Skog er, gjennom sine dattersel skaper
Forestia AS og Norske Skog Flooring AS, Norges
starste produsent av byggevarer, og blant Nordens
starste leverander av trelast og plater. De to datter-
selskapene sto i 1997 for ca. 20 prosent av konser-
nets driftsinntekter.

Norske Skog har en sterk finansiell basis med
totale bokfarte eiendeler pa 17,3 milliarder kroner
og en egenkapitalandel pa 52 prosent. Selskapet had-
de pr. 31. desember 1997 ca. 18.000 aksjonager, og
er notert pAOslo Bars og pa SEAQ (Stock Exchange
Automatic Quotation System) i London. Ved ars-
skiftet var 21,6 prosent av aksjene eid av utenland-
ske aktarer.

Norske Skog ble etablert i 1962, og har siden
starten vokst raskt ved fusjoner med andre selska-
per (i 1972 og 1989), og ved overtakelser og starre
investeringer i nyanlegg i Norge og i utlandet.

Gjennom fortsatt vekst og internasjonalisering
vil Norske Skog styrke sin posisjon som en kost-
nadseffektiv leverander av trykkpapir av hgy kvali-
tet. N&r utvidelsen av papirmaskin nummer to ved
Golbey er gijennomfart i ferstekvartal 1999, vil kon-
sernet hafordoblet sin kapasitet for trykkpapir i | gpet
av 1990-arene. Om lag 40 prosent av produksjonen
vil vaaelokalisert i sentrale europeiske markeder, og
konsernet vil sannsynligvis vaare verdens nest star-
ste produsent av avispapir.

Norske Skogs driftsinntekter fordelt pa produkter

1990

Bygg 19%

Trykkpapir 49%
Spes.papir/
emballasje 6%

Finpapir/
grafisk 11%

Blekt sulfat 10%
CTMP/Dissolving 5%

1997

Bygg 20% Trykkpapir 69%

Spesialpapir 3%
og annet
Blekt sulfat 7%

CTMP 1%



Hovedtall konsern

1. Resultat konsern 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Driftsinntekter 13.312 13.265 12.548 9.170 7.338 7.557 8.640 9.879  9.248
Driftsresultat 1.083 1.916 2.500 732 299 -47 500 1128 1.001
Arsresultat 590 1.317 1.699 206 -47 -516 246 773 802
2. Finansielle hovedtall

Kontantstrgm fra driften 1.615 2.616 2.555 866 492 256 1.405 1.001 918
Avskrivninger 1.140 1.132 832 616 552 575 553 548 487
Investeringer 1.814 1.053 926 565 1.127 2.220 1.190 1.001 1.373
Netto rentebaarende gjeld/egenkapital 0,46 0,63 0,61 0,67 1,13 1,07 0,49 0,65 0,63
3. Lgnnsomhet

Totalrentabilitet % *) 7,8 14,1 21,4 7,1 50 0,4 8,0 15,0 17,0
Egenkapitalrentabilitet % *) 7,1 18,6 30,1 4,8 -1,2 -12,8 6,5 25,3 334
4. Aksjer og aksjoneerforhold

Fortjeneste pr. akgje etter skatt *) 16,40 40,38 52,39 6,91 -1,79  -21,28 10,18 32,05 3599
Fortjeneste pr. aksje etter full

utvanning *) 16,40 35,89 45,99 6,91 1,68 -13,03 11,30 30,25 34,59
Egenkapital pr. aksje 237,20 23391 200,67 148,84 146,72 155,42 17595 13552 116,61

*) Se definisjoner side 34.

Aksjekursutvikling 1997
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Norske Skogindustrier ASA

Hovedkontor
7620 SKOGN
Telefon: 74 08 70 00
Telefaks: 74 08 71 00

Konsernsenter
Vollsveien 9

1324 LY SAKER
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks:67 59 91 81

Omrade Avispapir
Norske Skog
Omrade Avispapir
Vollsveien 9

1324 LY SAKER
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks: 67 59 90 51

Omréade Fiber og Magasinpapir

Norske Skog

Omrade Fiber og Magasinpapir

Vollsveien 9

1324 LY SAKER
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks:67 59 90 51

Foto: Glenn Rgkeberg. Design og rddgivning: Geelmuyden.Kiese. Grafisk produksjon og trykk: Produksjonshuset. Opplag: 29.000. Arsrapporten produseres ogs& p& engelsk.

Salg og markedsfgring —
Fiber og papir

Norske Skog SalesAS
Veritasveien 14

1322 HGVIK

Telefon: 67 59 90 00
Telefaks:67 59 91 97

Omréade Ressurser
Norske Skog
Omréde Ressurser
Vollsveien 9

1324 LY SAKER
Telefon: 67 59 90 00
Telefaks:67 59 91 93

Forestia AS

Hovedkontor

2435 BRASKEREIDFOSS
Telefon: 62 42 82 00
Telefaks:62 42 39 23

Norske Skog Flooring AS
Vollsveien 13D

1324 LY SAKER

Telefon: 67 59 90 00
Telefaks:67 59 91 85
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