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Intro NorskeSkog

A Globalt og beerekraftfokusert industriselskap

AKlassens beste industrielle eiendeler og hgy Sk.ogn
fiberkompetanse Oslo, HQ®p Saugbrugs

AVerdensledende produsent av publikasjonspapir Golbey® &
A Strategisk skifte til voksende markeder med hgy margin
V Resirkulert emballasjepapir (760 000 tonn)
V Grgnn energi: Avfatil-energianlegg (400 GWh)
V Starste aksjonaerCircaGroup (26%)
V CEBINA og CEBICO




Strategi:.Beerekraftigoroduktergjennominnovasjonog nyvinninger
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Tilrettelegger forsirkulaergkonomi

Resirkulerte sluttprodukter Avfall utnyttes Fokus p& grgnn energi Klimalgsninger under utvikling

= Deltar i industriklyngen Borg CO2
74% sonavvam | 98% 84% for & utvikle CCUS? teknologier med

resirkulert? | rement stter | utnyttet grenn en ambisjon om a fange ~630k tonn
! 9 _1
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= Statter Ocean GeoLoop i utvikling
og pilotering av deres CCUS?
teknologier for a fange naer 100% av
CO, fra avgass

~7.8 TWh

=> Undersgker en rekke muligheter
innen avanserte e-drivstoff,
biokarbon og bio-baserte
kjemikalier, tilsetningsstoffer og
materialer

2021 avfall
generert

2021 energi-
forbruk

2021 material-
forbruk

. Eelcycleddpaper = Bio boilers = Agriculture = Electricity = Bio boilers
= Pulpwoo
Fmé’r & pulp Other uses Landfill Recovery Fossil

4 1) Industriens resirkuleringsrate (CEPI); 2) CCUS = Karbonfangst, utnyttelse og lagring




Optimaliseregpapirproduksjon

Publication paper capacity
-» Four sites in Europe, one in Australia
= In total, 11 producing paper machines

-» 1 350k tonnes newsprint
-> Convert 125k tonnes in Q3 2022 (one machine)
=> Convert 235k tonnes in Q2 2023 (one machine)

=> 400k tonnes LWC magazine
= 360k tonnes SC magazine

Targets
CSOperating rate of +90%
CBEBITDA margin of +10%




